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INTRODUCCION

El Marco Fiscal de Mediano Plazo, establecido en el articulo 5 de la Ley 819 de 2003, es
un instrumento de prospectiva a diez afios para |a toma de decisiones fiscales, que dabe
orientar la elaboracion de los presupuestos anuales. Es una herramisnta de planeacian

financiera, a partir de |a cual se determinan los techos presupuesiales de ingresos vy
gasios.

El Marco Fiscal que se presenta, corresponde s las praspectivas financieras de |a
Institucion Universitana Colegio Mayor de Antioquia para las vigencias comprendidas
desde el afio 2017 hasta el afio 2026,

Siendo el Marco Fiscal una proyeccion financiera a 10 afios, &s necesario pragentar la
gjecucion presupuestal de |s vigencia 2015 y la ejecucidn a Jullo 31 def afio en curso, con
|2 finalidad de contextualizar y determinar si es del caso, los ajustes y madidas necesarias
para coregir posibles desviaclones, asi como la parle futura 3 partir del afo 2017.
lomando en consideracion cualquier modificacion que tenga un impacto dentro del mismo.
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1. SITUACION PRESUPUESTAL VIGENCIA FISCAL 2015 ¥ 2016

1.1. SITUACION PRESUPUESTAL VIGENCIA FISCAL 2015

PRESUPUESTO DE RENTAS:

El Concejo Municipal aprobo el Presupuesto de Ia Institucidn Universitaria Colegio Mayor
de Antioquia para la vigencia 2015, por un toisl de $2B8.913 428432, de ios cuales

32.7368:262.770 comespondieron a
transferancias

munisipates,

incluyanda

transfarencias
regursos

nacionales;
de presupuesto

§7.150537.843 a
participativo’

$7.5688.000.000 & rentas propias, $20.000.000 a recursos de capital y $11.428 628019 a
convenios con vigenclas futuras celebrades con &l Municipio de Medelin,

A Diciembre 31 de 2015 el presupuesto definitive de rentas ascendid a la suma de
$132.143.800.808 y se regisird una ejecucion total por $124.074,285 588, equivalente al
84% del Presupuesto Total,

PRESUPUESTO DE RENTAS A DICIEMBRE 31 DE 2015

{Cifras en Peszos)

PRESUIPUESTD ] PRESLIPLIESTO TOTAL POR e
bt micia | APICIONES’ | REDUCCIONSS |  eemmva | mécaunane | aecaunan | eiec |
INGRESOS 28,913,428, 432| 103,961 BS3,650)  731,511,083| 132,143,800,998| 124,074,285, 558| 8,069,515,930( o4
INGRESDS CORSIENTES 17,464,800,413|  3,158,50 528 0| 20,009,342.941) 21,402, 209,417 -87H,866,476) 100%
INGRESOS NO TRIBUTARICS 17,064,800,413]  3,458,542,526| 0 20.523,342941| 71,802,209.017) -47R.866,476] 100%
TRANSFERENCIAS §.855,800,413| 3,458,540 528 a 354,342,941 | 13,354 343,041 0| 100%
RACKON 2,735,262, 770 2,958 542 524 O] 5.654,B05208 5694805298 a| 100%
FLACIONAMENTD 2,736,262, 770 b o] 2736262770 | 2736262 770 a| 1o
IV ERSION - CREE 0| 2,558 547,528 O 85543 508 | 2,956 542,528 a| 100%
MUNICIPIO MEDELLIN - INVERSION 7,159,537,643| 500,000,000 ) 7.659,537543| 7,650,507,643 0| 1008 !
ACREDITACION DE CALIDAD 2.303.696,018 t 0| 2303556018 | 2203656018 gl 0o
COBERTUINA 1838856163 | 500,000,000 o 2.298,568,105 | 2,398.866,103 al 100w
PRESLIPLIESTO PAATICIEATIV 3.056,975,522 o 0| 3056975522 | 3,086,975 522 o] 10w
RENTAS PROPIAS 7,568, 000,000 ol g 7,569,000,000| 8,047 886476 -47H,865475 106%
VEMTA DE SERVICIOS OPERACIONALES| 5171005000 i 0 5371.000,000 | 48765084328 | #94.091574) Gan
OTRAS VENTAS ¥ SERVICIDS 2,350.000.000 | i 0] 2350000000 | 3331358195 -7H1358195( 139%
RENTAS CONTRACTUALES 42,000,000 | @ 48, 000,000 35 559,455 B&I0,145) BIN
RECURSOS DE CAPITAL 20,000,000, 23,083,262552  731,511,093| 22.369,751,858| 21,399,143,320 1,000,606,138) 5%
INGRESDS FINANCIEROS 20,00, 00 o 0 000,000 53,102,973 -33.102,973] 266N
REN DHMIENTOS FINANCIERDS 20,000, 000 o 0 20,000,000 53100873 -33,102.973 266%
RECURSOS DE BALANCE O 23,081262557 731,513,093 22,349,751 458] 21,295,000, 347] 1053,711,113) 45w
CONVENIOS T} 17,008 143,170} 7AL51L093 | 15,096,630 077 | 15,243,920 865 | 1,053,713, 123] Geim |
IRVERSION 9. 4602 245 538 ¢ O} 4802205588 | 4502 245,598 o 100%
EXCEDENTES FINANCIEROS 9]t 450 573,784 O] 1450873784 | 1,450 873,784 0] 100 |
CONVENIOS 11,828 628,019 76,993,750,241 B #8.927.378,260) #0,804,604,053] 7,527,773,767] um|
|mmupmupum1m3 0 428,328,338 O] 428338338 | 425,328,338 | o) 100 |
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Durante |a wigencia 2015 se presentaron en el presupuesic da rentas, adiciones ¥
reducciones gue modificaron el presupuesto Inicial de remtas como se detallz a

continuacion:

! PRESUPUESTD PRESUPLIESTO
\CONCEPTO SiiciaL ADICIONES | REDUCCIONES e
INGRESOS 28,913,428,432) 103, 961,883,659  731,511,093| 132,143,800,998
INGRESOS CORRIENTES 17,464,800,413| 3,458,542,528 0| 20,923,342,941
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 17,464,800,413| 3,458,542,528 0| 20,923,342,941
TRANSFERENCIAS 9,895,800,413| 3,458,542,528 0/ 13,354,342,941
NACION 2,736,262,770| 2,958,542 528 0| 5,694,805,298
FUNCIONAMIENTO 2,736,262, 770 L 0| 2,736,262,770
INVERSION - CREE | 2,958542.528 0| 2958542528
MUNICIPIO MEDELLIN - INVERSION 7,158,537,643 500,000,000 0| 7,659,537,643
IACREDITACION DE CALIDAD 2,203,695,018 0 0| 2,203,696,018
|COBERTURA 1,598,866,103 | 500,000,000 0| 2,398,866,103
PRESUPUESTD PARTICIPATIVG 3,056,975,522 a 0| 3,056,975522
RENTAS PROPIAS 7,568,000,000 0 0| 7,569,000,000
WVENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES|  5,171.000,000 0 0] 5,171,000,000
OTRAS VENTAS Y SERVICIOS 2,350,000,000 o 0 2,350,000,000
RENTAS CONTRACTUALES 48,000,000 0 0 48,000,000
RECURSOS DE CAPITAL 20,000,000) 23,081,262,552| 731,511,093 22,369,751,459
INGRESOS FINANCIERDS 20,000,000 0 1] 20,000,000
\RENDIMIENTOS FINANCIEROS 20,000,000 0 0 20,000,000
RECURSOS DE BALANCE 0| 23,081,262,552|  731,511,093| 22,349,751.459
CONVENIOS 0| 17,028143.170| 731,511,093 | 16.296,632 077
INVERSION 0| 4,602,245 598 Ol a,602,245598
EXCEDENTES FINANCIEROS | 1,450.873,734 O 1,450,873,784
CONVENIOS 11,428,628,019) 76,993,750,241 0| 88,422,378,260
RESERVAS PRESUPUESTALES 2013 o| 428328338 ol 428,328,338

Las medificaciones por adisiones comprenden incorporacidn de recursos al presuplesio
de la Institucion, por transferencias nacionales, transferencias municipales, recursos de
balance, convenios y reservas presupuestales,

La adicion de recursos par transferencias nacionales corresponden a recursos del CREE,
soportados en la Ley 1807 de 2012, Para la vigencia 2015, la asignacién para la
institucion Universitania Colegic Mayor de Antieguia por concepto del CREE fue de
$2.836.542 528, incorporados en el agregado de inversion,

La adicién de recursos por transferencias municipales es por un monto de $500.000.000,

al provecto de Cobertura,
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Los recursos de balance por un monto de $23.081.282 552, corresponden & recurzos de
balance porconvenios en =l agregade de funcionamienta por $17.028.143.170. a recursos
de balance en el agregado de inversidn por $4.602.245598 y a excedentes financieras
por $1.450.873.784,

Las adiciones por valores de convenios celebrados con diversas entidades. asciende 2 la
suma de $76.593.Y50.241 en el agregado de funclonamients, v comprende convenios o
contralos nueves o adiciones de convenios o contratos que vienen en ejecucién,

Las reservas presupuestales de la vigencia 2014, se incorperan al presupuesto de |a
vigencia 2015 por un monta de $428 328.338, al agregado de inversian,

La reduccidon =l presupuesto par un monto de 5731.511.083, proviene de converios con
acta de liguidacion, cuyo valer de reduccion no fue ejecutado, ni girado por el contratants,

PRESUPUESTO DE GASTOS:

A confinuacion se presenta |a ejecucion presupuestsl de gastos a Diciembre 31 de 2015
con un B3%, pare un total ejecutado de $108.750.688.517, tenlendo en cusnta como
ejecucion presupuestal los saldos de registros presupuestales; las cuentas por pagar v los

pagos.

La ejecucidn presupuestal de gastos en el agregado de funcionamiento fue dsl B5%,
donde vale la pena resaltar que los convenios y contratos celebrados con diversas
entidades, participan con al 78% del total del presuguesto de la Institucion ¥ Su BjecUcion

tanta en el ingreso, como en &l gasto. depende de las obligaciones paciadas en cada
convenio o contrato,

La ejecucidn presupuestal de gastos en el agregade de inversion fue del 73% v como ss
puede observar los recursos del CREE presentan un 6% de ajecugidn, teniendo un
impacto negativo en la ejecucion total del presupuesio de gastos

El Decreto de incorporacién para los recursos CREE, es con fecha de Septembre de
2015 con $1.734 millones y en Diciembre de 2015 con $1.224 millones, por ende el 54%
de ejecucion de |os recursos del CREE se lleva a cabo en la vigencia 2016
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PRESUPUESTO DE GASTOS A DICIEMBRE 31 DE 2015
(Cifras en Pesos)

| EIECLICION PRESUPLESTAL
conCERTD g sotns. | COMPROMISOS | OBUGAOON |  PAGDS  [TOTAL BIECUCIEN | EiC
GASTOS 132383 800506 22300102881 1,594,4%1,145 16830 E0Y! 107 537436474 109, 750,650,517 3%
FUNCRONAMIENTD L1500 273107 | 17,001,293 184 a 98,052,497 57144927034 97242979921 ﬂlq
EALTOIS OF PERSOIMAL TATELRR 585 TEE DA, TTE o B E£5, 207,505 GASH e ses|  3ps
GASTOS CEMERALES I.#H.E'-‘-E.EBT! 5285513 lﬂ. pl BIA1S796 1A78ED6:0TT 1960,576.773) 7%
TRAMEEERENCIAS COREEATES B8 ADE, 000 02378 75 B a 455 517, 248 A5E51T.246! £9%
|EONVENIGS #8427 3T 259 13400467103 o 3000 Te0E1800,156 740218511 158 Eaw
RECUBSOS OF BALANCE - CONVENIDS | 16208551078] 1,043,095 237 o| 315530301 14339706748 14351330841 mew
INVERSION 17099527801 4591808295 1594431048 70,778.000( 10442509450 12507718586 T3
ﬁ:::u:"hfll:lft DECALDAD-COLEGIO 3079:132.910 323 884.571 21 306 852 8 1. 733965537 1785972389 Hem
COBERTLRA COLESIC MAYEI R 4.974 302,505 876332764 A o 2.257970,431 2297 a1l 7T
FEFELINUIESTD #ARTI CIFATTVO 1056578537 18016478 o of ANISEEN  gpepsngene] gow
HECLUNDSDS CREE 225858z 518 i, TREA71.853 150, B9 ERE 20, 7TR.O0D i} 71,670 548 M
:EI':ELIHSIJ'E DIE BALARGTE « INVERSICIN 8,601,245 594 TI4035 730 1422251 654 0,003,000 2355 878,709 LHIZII0368] BR3%
RESERVER PRESLIFUESTALES 438328338 11692059 a 0 416.636.279 d1e636270| s

1.2 SITUACION PRESUPUESTAL A JULIO 31 DE 2018

El Concejo Municipal aprobé el Presupueste de la Institucién Universitaria Colegio Mayor
de Anfioquia para la vigencia 2015, por un total de $18.213.801.233. de los cusles
$7.588.450.580 correspondieron a recursos de transferencias de la Administracian
Municipal, $2 818.350 653 a recursos de transferencias a rivel nacional, 57.697.000.000 a
rantas propias y $30.000.000 a recursos de capital

A Julie 31 de 2018, sl presupuesto definitivo de rentas ascendld a la suma de
366,824 121.057. con un recaudo tofal de $52.720.220 725, equivalente al 77% de

BjECUCION
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PRESUPUESTO DE RENTAS A JULIO 31 DE 2016
{Cifras en Pesos)

PRESUPUESTO | PRESUPUESTD TOTAL

i INICIAL At | CEFINITIVO RECAL DADD |ma RECAUDAR | © o
INGRESOS 18,213,801,233| 50,610,319,824)  £8,824,121,087) 52,720,220,725| -16,103,900332| 774
INGRESOS CORRIENTES 18,183.801,233) 45,597,295 18,200398,528 16136756404 -2,082,541,124)  89%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 18,133,801,233| 45597205  18,225,398,528 15,135756404] .2.082,642,123  av
TRANSFERENCIAS 10,485.801,233| 45,507,295  10,532,38,528 E629,0868E3 -1003311645 &%
NACION 2,B18,350,653| 45,597,295 2,863,947,948) 1670636303 -1,183 311645 S8%
FUNCIONAMIENTO 1,816,350,653) 45507.295) 2863847048 167me3csoal -11933iias]  san
MUNICIPIO MEDELLIN - INVERSION 7,668, 450,580 a 7,658,450,500) 6,958,450,580) 710,000,000 9i%
ACREDITACION DE CALIDAD 1,733, 750,000 o 1,733, 750,000 1733 750,000 of 1oom
COBERTURA 2,385.000,000 o) 2,385,000.000| 2000000000f 3850000000  sam
PRESUPLESTO PARTICIPATIVO 3,548, 700, 580 Of  3,545.700580] 32247005800 -3som0000 91w
RENTAS PROPIAS 7,697,000,000 O 7.697,000,000 7,507,663,521] -189330.479] oa%
VENTA DESEAVICIOS OPERACIONALES| 5,443 000,000 0] 5443000000 4745473451 -e35.526540) ETR
OTRAS VENTAS ¥ SERVICIOS 2,220, 00, 000 of 220000000 3739527511 519,927,511| 133K
RENTAS CONTRACTUALES 34,000,000 i 54,000,000 1,268,858 12751448 B3R
RECURSOS DE CAPTTAL 30,000,000| 21,896,725, 776 21 526,725,776 18.545,230,414) -2,5981.485 362  @6%
INGRESOS FINANCIEROS 30,000,000 o 30,000,000 14,024, 055 14,024,555 1a7%
RENDIMIENTOS FINAMNECIERDS 30,000,000 o 30,000,000] 44024855 14,020,058] 1am
RECLRSOS DE BALANCE 0| 21,896,725,776)  21,496,725,776, 18,501,205,459] -2.995,520,317  BE%
CONVENIOS 0| 16,343,752 340| 15,343, 762,340 13348242023 -Joas 5oy 8%
IV ERSICN Dl & 591,809,295 4,591, B09 205 4500, 80% 295 ol oo
EXCEDENTES FINANCIEROS 0| 561154141 561,154,141 561,154,141 o 0%
CONVENIDS 0| 27,473,565.607|  77,473.565,607, 16,443,802 761 -11,029,762,846)  60%
RESERVAS PRESUPU ESTALES 0| 15044313460  1,590,431,106 1504431 148 o e

PRESUPUESTO DE GASTOS A JULIO 31 DE 2016
{Cifras en Pesos)

La ejecucion presupuestal de gastos & Julic 31 de 2016 es dal 80%, clastficados en

gastos de funcionamiene con una ejecucion del 78% y en inversidn con el 88%.

Es de anotar gue |a Institucion no maneja servicio a la deuda.



INSTITUCION UNIVERSITARIA

COLEGIO MAYOR
W DEANTIOQUIA

EIECUCION PRESUPUESTAL

CONCEPTD p:ﬁﬁ:ﬁ;ﬂ ".';f;ﬁ,ﬂ” SALDOS RP WE:A;"::“" | snGos TIJTM.! —”:E_.
GASTOS BE.BTA,1TL,057|12,420,603,234| 21,323,513 996 1,007 588442132 737,028,411 | 55,108,141,250| 80%
FUNCIONAMENTD 54.378,275.895] 11,532,168, 508 | 15,727,900.823] 1,007,588,842 (25,610, 639;045( 42 387 137 610 TER
| GASTOS DE PERSOINAL TOSTTELATY] 424053539 3552494608 Of 2981 233,827 B,B33, 708433 ga%
EAFTOS GENERALES 2514.2?3.-5%'5 543,007,204 GEETHE,700 | 70B.46T6R1| 16575236381 &6%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES aaa.ssz,ssal 130,529,088  spani7ei: 8|  orATss05]  FiLB13ALF| TIN
COMVENIDS 17473 565,507] BO4%.554,14%| 10,008,157 458 B6.210518| 10,258 800 2431 11 320217750 7E%
RECURSOE DE BALANCE - CONVERICS | 16.24E 78I340) 4,353 923,191 GOH 250,447 SRIATEILI|LOISHISTIES 13038007 540 Ta%
INVERSIEN 14845805162 CHEBS14.888] 5585615173 4| 7125388467 12,711,003,640) BB%
:_:v:ﬂrmnmnfcmmnmmﬁen 1794500638 333133399 4% GER 355 o 1410573382 14608341777 B2m
COBERTLURA COLEGID MAYDR 2ERGAES 508 A5858.511) 1763057029 O 2%e3753138f 2738,231157] O95%
COBENTURA COLEGHD MAYDA - AP 3,000,000 12835798 17,180,265 0 & 17.360.202) 57%
PRESLFLIESTD PARTICI PATIVG 3545.700,580( 137,030,728 2366313400 0| 3086356458 34326560.852) 97%
RECURSDS DE DALANCE « INVERSICN 4551 800258 3ESS4BI41| 3250084 217 0| 1,211,238 287 3470266514 7E%
| RESEFVAS PRESUPUESTALES 1,594,031, 186 1008 142371880 0| 1.451,559,208] 1594331138} 100%

2. PLAN FINANCIEROD

Es un instrumento de planificacion y gestién finenciera de la Institucidn Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, que tiene como base las operaciones efectivas cuyo efecio
cambiario, monetario y fiscal sea de tal magnitud que amerite incluidas en el plan,
Tomando en consideracian las previsiones de Ingresos, gastos, déficit v su financiagién
compatibles con el Programa Anual de Caja y las Politicas Cambiaria y Monetaria,

La composicion de ingresos y gestos gue soporta el plan financiero de |a Institucién, toma
camo referencia supuestos macroecondmices en cuanto a inflacian de fin de periodo, con

&l siguiente detalla;

INFLACION FIN DE PERIODO

2015 |SUPUESTOS MACROECONOMICOS
2016| 2017| 2018| 2019] 2020|
68 65 40 30 30 30

Las proyeccionas del IPC. sa soporian en:
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1. Informacicn publicada por el Banco de ia Repiblica en su pagina web, en el mes de
agosto, pestafia - proyacciones macroecondmicas de analistas locales y extranjéros

= Inferme sobra inflacién.

2.presentacion de la Nacidn “Presupuesto 2017 para la nueva economia’. con &l
siguiente detalle:

1.Informacion publicada por el Banco de |a Replblica;

Cuadro AL
Proyecciones para 2016

Anplistas Locales
Alianza Valores
ANIF

Banco deBopota a
Bancolombia
B8vA Colambia
BTG Pactual
Corficolambiana
Corpbaneas
Carredores Davivienda
Credicorp Capltal o
Davivienda™
Fedesarraiio’
Wrrasarfinea ™
Promedia
Analistas Externos
Citlbank-Colombia
Dmutsche Bank
Galdrman Sachs
1" Morgan
Promedic

/1, L& proyeccttn de daficht cormespands &t dat GHE

/2. Antigut Bance Santandar,

F4. Anllput Corredares Sracisdos
A, Anfcgue Correyer

2. antiguan Ulssa burgadias

m.d.: nadizponibie

Crecimlento inflacién Tasa de Cambla |

el PLE resl 1
(poreentaja)
200 670
230 650
.80 6.20
240 B.50
2.40 6480
230 6.55
.70 590
240 1
2.60 ROl
130 580
260 f.91
280 E.70
270 §.29
148 6,52
240 520
2.40 .20
200 5.50
220 a.d0
125 5.03

Morminal

finde

3,600
r.d
2,900
34063
3,500
3160
4. 750
3,025
3000
£ 850
3000
.
3,200
3.040.73

2953
3,253
3,100
3,100

3,101.50

OTF

HMaminal

{porcantaje) [porcenmaje ge |

750
7840

T.76

T8O
2049
n.d
T.00

1.57
Tid5
7148
1.5
n.d

TS
7.53

T.60
.
mn.d
n.d

7.60

Deficit
Fistal

piE)

410
2480
350
ERE]
150
344
iwd

390
4048
450
400
230

3.84
161

3.9d
4,00
380
3 60
383

Taza e desemglea en
trece oludades

[porcents) e

1080
1020

858

10,50
1030
.
g.30

¥ 50
355
1010
9.55
n.0

1050
285

560
8
ng
g
=¥ 1
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Cuadro AZ
Proyecciones para 2017

'Ererimlenm Inflacion  Tasa de Cambio

dal PIB real IPC Mominal
(porcentale) fin de
Anallstas Locales
Alianza Valores 280 5.50 3,500
ANIE 3.4 3.80 n.d
Banco de Bogota 3.20 4.00 2,900
Bancolombia .70 3.70 3,168
BBVA Colombia 3.04 4 B0 2,800
BTG Pactusal 310 3.94 3,255
Corficolombiana .20 3.70 2,500
Corpbancs 140 4,10 2,930
Corredores Davivienda o 3.20 548 n.d
Credicorp Capltal 3.00 3.50 2,600
Davivienda 3.20 548 n.d
Fedasarrollo 300 4,30 n.d
Ultraserfinco ™ 2.70 4,60 2,900
Promedio 3.07 4.36 2,994,756
Analistas Externos
Citibank-Colambia 3.00 370 2,500
Deutsche Bank 3.10 4,00 3,155
Goldman Sachs 2.70 .80 3,400
IP Margan 3.20 f.d 3,200
Promedio o 300 383 2 316375

J1. Antiguo Banoo Santander

/2. antigun Carredores Asociados

/3. antiguo Correval

M. Antlgos Ultrabursatiles

ri.d,: na dispanible

Fuente: Banco de la Replblica lencuesta electrinica|
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4, Presentacion de ia Nacion "Presupuesto 2017 para la nusva sconomia™

: | Proveccién MFMP 2016
Variable | 2015 e | |

_ 2016 | 2017 : 2018 : 2019 ! 2020
PiB (crecimiento real, %) ' 31 3,0 35 | 39 i 43 L 4.6
Inflacion fin de periodo (%) ' 68 55 4,0 3.0 3.0 3.0
TRM [promedio periodo) . 2.745 | 3150 | 3.033 | 2.853 | 2800 | 2.759
Brent (Precio promedio, USD/barril) | 53,7 | 42,0 . 475 | 600 | 650 | 7000
Intereses (5 billones) 206 | 27,1 | 286 ! 301 | 31,0 33,3
Produccion de petrdleo (kbpd) 1.003 §31 415 | oo% — -
Ingreso petrolerc GNC* (5 billones) B8 i 0,8 . 01 ! 18 . 2.3 46

i

El plan financiere 2017- 2026, se construye conforme a fa Mision y Vision de ia Institucion

MISION: Somos una Institucion de Educacién Superior del orden Municipal que forma
profesionales, auténomos, pluralistas y competentes, comprometida con el desarrollo
econdémico, social y ambiental de la sociedad regional v nacional.

VISION: La Institucion serd reconocida en ef afo 2024 por [a calidad acadérmica |a

pertinencla e innovaclén de sus programas y por fomentar procesos de ganeracidn,
transformacion y difusion del conacimiento, que contribuyan al desarrollo econdmico y
social de |a regién v el pais.

El plan financiera 2017- 2026, se disefia con |a ruta que marca el Proyecte Educativo
Institucional — PEIl, estructurade en 8 componentes: identidad Instiucional, horizontes
Institucionales, componente pedagdgico, Investigacion, internacionafizacion, extension y
proyeccion social, bienestar institucional v la gestitn administrativa: cada uno de astos
aspectos s8 entrecruzan y estructuran el ideario de Institucion Universitaria que se
proyecta con la visidn a 2024,

El Plan de Desamolio Institucional 2016-2020 “Educacion de calidad para 2! desamollo
humano” se encuentra en construccion, &l cual abarcard 6 sjes estratégicos y 14
companentes. siendo allos:

1. Docancia:
- Docertes.
- Asesguramiento de la calidad scadémica.
10
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- Cobertura y oferta academica
- Calidad de vida académica y permansncia
2 Investigacion
Impacto de |as investigaciones an ia Institucidn,
3. Exlension académica y proyeccion social
- Exlension academica:
- Proyeccion social
4. Intemacionalizacion.
- Internacionalizacion de log servicios académicos y administrativos
- Cooperacian internacional.
5.Desarrollo humano.
- Bienestar.
- Desarrolio humano.
8 Gestion administrativa y financiera.
- Bistema de gestién integral (SGI)
Reestructuracion administrafiva.
- Infreestructura fisica y tecnologica.

El Plan de Desamalio Institucional iré de la mano con el plan de desarrollo municipal y
mientras se estructura, ss tendran en cuenta por el momento en &l plan financiero, los
ejes estralegicos y sus componentes, que a la fecha se plantean en &l plan de desarrolio
institucional 2016-2020, cuya finalidad principal sera obtener la acreditacion institucional
en aliz calidad.

El plan financierc se disefia con miras a la acreditacién insfitucional en alta calidad, con la

salvedad que dependiendo del monto realmente asignado por transferencias de capital
municipal, sera gl porcentaje de avance

21. INGRESOS

Las fusries basicas de ingrescs de la Institucién Universitara Colegio Mayor de Antioquia
uly

11
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2.1.1. Transferencias nacionates

2.1.2 Rentas propias

21,3 Recursos de capital,

2.1.4 Transferencias municipales.

2.1.5.Convenios celebrados con diversas entidades.

El pian financiero tendra en cuenta ia proyeccidn de esias fuentes basicas de ingresos,
para a| pafiode comprandido desde el afio 2017 hasta el afic 2026,

El anteproyecto de presupuesto de ingrasos de la vigencia 2017, servird de base para las
proyecciones futuras.

Es de anotar que en Septiembre de 2018, la Institucion radica ante la Secretaria de
Hacienda Municipal diche anteproyecto de ingresos y gastos, sin el valor de inversion por
iransferencias de capital Municipal, ya que estas seran incluldas durante el proceso de
consolidacion del presupuesto con el Plan Cperativo Anual de Inversiones — POA

PFer lo anterior, cuando se tenga conocimiento del valor por transferencias municipaies, se
podra consolidar el presupuesto de ingresos y gastos de lg Institucion, para la vigencia
2017,

A continuacion se presenta el anteproyecto de presupussto de Ingresos de la vigencia
2017 que sa va a radicar, el cual se compone de transferencias nacionales para
funcioramiento, rentas propias y recursos de capital. (Cifras en pesos)

CONCEPTO VALOR
INGRESOS 11,291, 104,565
INGRESOS CORRIENTES 11,127,104,555|
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 11,127,104,565
TRANSFERENCIAS 3,050,104,565
NACION 3,050,104, 565
FUNCIONAMIENTD 3,050, 104, 565

MUNICIPIO MEDELLIN - INVERSION =
ACREDITACION DE CALIDAD

COBERTURA 3
PRESUPUESTO PARTICIFATIVO E

RENTAS PROPIAS 8,077,000,000
VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES| 5 565,000,000
OTRAS VENTAS ¥ SERVICIOS 2,465, 000,000
RENTAS CONTRACTUALES 47,000,000
RECURSOS DE CAPITAL 164,000,000
INGRESOS FINANCIERQS 164,000,000
RENDIMIENTOS FINANCIERDS 164,000,000

12
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2.1.1. TRANSFERENCIAS NACIONALES:

« FUNCIONAMIENTO:

Debido & |a descentralizacidn administrativa de 1a entidad, fa nacion dispone en cada
vigencia fiscal de unos recursos en =u presupuesto general, con destinacién a ls
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia para cubrir gastos de funcionamiento,
compromiso gue fue pactado desde el aflo 2008 y cuya cifra se sostiene afio tras afio con
un increments porcentual aproximado del IPC.

A continuacion se exponen los valores asignados por ia Nacidn para funcionamisnto
desde la vigencia 2013, con |a estimacion proyectada pars el afio 2017

ASIGNACION PROYECCION
VIGENCIA 2013 | VIGENCIA 2014 | VIGENCIA 2015 |VIGENCIA 2016 | VIGENCIA 2017
2,579,190,093 | 2 656,565,795 2,736,262,770| 2,863,947 948 3,050,104,565
3% 3% 59 6.5%

|

ELS

Para la vigencia 2017 se contempla un incremento del 6.5% anual y gonforme a los
SUpUeslos macroeconomices, se proyecta para la vigencia 2018 un incremento del 4% v
para los afos siguientes un incrementc del 3%

VIGENCIA 017 2018 2013| 2020 021
| VALOR 3,050,104,555 | 3,172,108 747 | 3,267.272,010 | 3,365,290,170 | 3,466,248.875
% INCREMENTO 6.5% 4% % 3% %
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VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026
VALOR 3,570,236,341 | 3,677.342,431 | 3,787.663,734 | 3.901,292.846 | 4018 337 456
% INCREMENTO 3% 3% I, 3% I
« INVERSION:

Por transferencias nacionales en el componente de inversidn, e tienen los recursos
asignados por el impuesto sobre la renta para la equidad CREE,

A continuacion se exponen |os valores asignados desde la vigencia 2013 y Ia estimacién
proyectada para el ano 2017, confarme al velor promedio de la vigencia 2015 y 2016

ASIGNACION PROYECCION
VIGENCIA 2013 | VIGENCIA 2014 | VIGENCIA 2015 |VIGENCIA 2016 | VIGENCIA 2017
1,191,971,967 | 3,468 715,412 2,958,542,528 | 3,652,046,859 3,305,294 694
191% -15% 23% -9,5%

A 31 de agosto del presente afio, se tiene una primera asignacidn por impussto sobre |a
renta para la equidad CREE de §1.360 millones, y s& espera una sequnda asignacidn
antes de finalizar el afio por 52.292 millones, para un total aproximado de $3.652 millones

Es de anotar, que el proyecto de reforma tributaria contempla la eliminacion del impuesto

sobre |a renta para la equidad CREE, por lo tanto a panir de a vigencia 2018 no se tendra
en cuanta en &l plan financlere, partiendo del supuesto que sea aprobada.

2.1.2. RENTAS PROPIAS

Las rentas propias de la Institucion Liniversitaria Colegio Mayor de Antioquia, se ciasifican
E=[a

a.Venta de sarvicios operacionales
t. Otras ventas y sarvicios.
c. Henias confraciuales.

a. VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES

Las vantas de servicios operacionales corresponden a ingresos cuycs concepios son

s Matriculas
s Derechos de grado.
 Cerificados

» |ASCRRECION 8 programas.
» LCiursos de extension y otros ingresos academicos.

14



INSTITUCIGN UNIVERSITARIA

COLEGIO MAYOR
L 4 DE ANTIOQUIA

Para proyectar los ingresos por eslos conceptos, de |a vigencia 2017 vy siguientes, es
necesario analizar los datos histdricos de las metas establecidas de ingresos, con los
recaudos efectuados, de la vigencia 2013 a 2015, mas Ia meta vy la proyeccién estimada
de racaudos a Diciembre 31 de 2016

VIGENCIA 2013 VIGENCIA 2014 WIGENCLS, 2015
VENTA DE SERVICIOS | ¥ H N
RN e MIETA EIECUCION . META EIECUCION - META EIECLICIEN fae:
MATRICULAS 4778003046 | 1O76.382 011 | Baw|| 4482 706,000 | £.153,342,640 | o3%| £.450.000,000| 4510486670 | 100%
DERECHD DE GAADG 724179400  TEee5.370 | 163% BE,000,000 G7.538,150 | o 50,000,000 77351800 | BB
CERTIFICADOS 458609150  ArEsan7E | B0 11,000,000 35607150 | 278% 15,800,000 19,009,840 | 78%
INSCRIPCION A PROGRAMAS 267,481,071 358057 | BEME| 230504000 | 199233391 | SO%|| 240,000,000 334.750.310| 9@
CLIHSEE 0F ENTENSIGN ¥ OTROT . | ) :
N GRESDS ACADEMICES Hoezean  smameaod | zaesll|  asesriaco 36,096,000 | 11% 218,030,000 aa..m.m&. 11%
| ToTaL _RA30E96.702 | 4372720604 | 83%|| 5147,023,000 | 4,526.877,340 | se|{ 5171000000 | 4,57 | sa%
VIGENCIA 2016 VIGENCIA 2017
PROYECCICN
VENTA DE SERVICHDS EIECUICION &
MYETA EIECUCION & {5 EIEC, BROYECCION
<]
OPERACIONALES JuLo 3 DICIEMBRE

MATRICLLAS 5.076,000,000 | 4.519,991,055 4 B35, 291,055 LR 5, 165,000,000

DERECHD OE GRADD 70,000,000 35,313,402 0000000 | 100% 78,000,000

CERTIEICADOS 30,000,000 12,407, 800 24000000 | BOS 30,000, 500

INSCRIACION & PROGHAMAS 217,000,000 109,883,156 217,000,000 | 300W 291,008,000

CLRS0S DS ENTENSION ¥ OTHOS

Ay sl S0, D00, 000 39,527,400 50,000,000 | 1dow B3, 000,000

TOTAL 5,443,000,000 | 4,748,059,813 5,200,991, 055 BEH 5,565,000, 000

Se evidencia un incremento de ingresos en los afios expuestos. por venta de servicios
operacionales, como lo muestra la gréfica:
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A comtinuacion entraremos en detalle en la proyeccion estimads para el afio 2017, por
semnvicios operacionales.

« MATRICULAS

Los ingresos por matriculas dependen del nimero de estudiantes sdscritos 3 cada
programa academico ofrecide por |a Institucién Universitaria Caolegio Mayor de Antiogula ¥
del estrato econdmico al cual perienecen,

A cantinuacion se prasantan datos histéricos, con el nimere de estudiantss detallada por
programas académicos, para las vigencias 2013, 2014, 2015 y el estado actual de I3
vigencia 2016 con corte a Agosto 3

2013 2014 2015 2016
PROGRAMA ACADEMICO slabalalsls]ala
P -Bagteriplogia y Laboratorio Clinico 413 | 384 | 356 | 341 | 263 | 301 | 280 | 285
P- Biptecnelogia 120 | 101 [ 134 | 138 ! 132 [ 132 | 1M | 134
P - Planeacion y Desarrollo Social 415 | 435 | 448 | 503 | 502 | 519 | S35 555
P - Administracion de Empresas Tunsticas 405 |-A00 | 377 | 371 | 380 | 373 | 9068 | 432
P - Construcciones Civiles 353 | 437 [ 436 | 534 | 556 | 603 | 528 | GB4
P - Ingenieria Amblentsl 360 | 420 455 | 495 | 540 | 566 | 576 | BOB
P - Arquitectura 136 |-159 [ 191 | 338 | 281 | 337 | 376 433
T - Belineante de Arquitectura e Ingenierla 253 | 372 | 256 | 357 | 259 | 375 | 338 | 32
T-Citohistologia St | 37 | 24 | 17 | 11 3 2 a
T - Gestian servic, GEstronomicos 174 | 193 | 221 | 240 | 761 | 324 | 758 | 290
T - Gastion Turistica 73 | 84 | 90|85 [ 9s | 78 | 63 4_;5“
T - Gestitn Comunitaria o 36 ) 54 | 7B | 317|194 | 231 | 1m0
E - Construccltn Sostenible 19 | 19|18 | 19 | 14 [ 13 | 18 71
M - Bioguirmica Clinics 0 6 | 16 | 16 | I ]
E - Microbiologiz amblental a8 5
TOTAL 2,811/2,99313,116(3,322(3,417|3,776| 3,829 13,967
VARIACION ABSOLUTA 182| 123 206 85| 359 53 138
VARIACION RELATIVA | 6% %l vel 3w 11| 1%| e

Tomando como base el numero de estudiantes del semestre 2 de cada afio. se apracia un
incremento en numero de estudiantes por vigencia, como ko expone el siguienta grafice
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NUMERQ DE ESTUDIAMNTES

La proyeccion de la vigencia 2017 tuvo en cuenta para el numero de estudiantes, el
analisis de cada programa académico de forma independiente, con sus respectivos datos
te graduados. cupos, transferencias, reingrasos v porcentaje de desercidn.

La proyaccion def nimero de estudiantes para |a vigencia 2017, plantea dos escenarios:

« ESCENARIO 1 Coresponde a un escenario ajustado, el cual sostiene &l nimero
de estudiantss de |a vigencia anferior, con un incremento regular del 4% e incluye
nugva oferta académica.

+« ESCENARIO Z- Es un escenario ambicioso ya que proyecta un incremento del
11% en 2l numern de estudiantes, partiendo de un incremento normal para los
programas académicos existentes, pero desbordando la oferia con nuevos
programas académicos.

Decidir con cual escenario proyectar un plan financiers por concepto de matriculas,
gepende unicements del ingresc de recursos gue la Institucién Universitaria Colegio
Mayor de Anticquia va a percibir, en el agregado de inversién por transferencias de capital
Municipal,

A fa fecha el Municipio de Medellin se encuentra estructurande el Plan Dperativo Anual de
Inversiones = POA, el gual dara a conacar en Octubre o Noviembre dal prasante afio. Sin
embargo, a Institucion conoce las limitaciones de recursos financieros del ante central ¥

25 por ello, que la proyeccidn financiera de ingrezos por matriculas, se basargd en &l
escenanio 1,

L& proyeccidn del nimero de estudiantes para la vigencia 2017, en el escenario 1 y 2 es
la siguiante
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No ESTUDIANTES - ANO 2017

PROGRAMA ACADEMICO ESCENARIO 1| ESCENARIO 2

P -Bacteriologia v Laboratorio Clinico i 317
P- Biotecnologia 134 157
P - Planeacion v Desarrollo Social 554 K
P - Administracitn de Empresas Turisticas 433 419
P - Construcciones Civiles GRS f50
P - Ingenieria Ambiental Bid ba3
P - Apguitectura 433 248
T-Delineante de Arguitecturae Ingenieria 3i8 35|
T - Gestian servig. Gastronomicos 291 2?3i
T - Gestidn Turistica 43 25!
T - Gestion Comunitaria 170 344
E- Construccion Sostenible 15 14}
M - Blaguimica Clinica 0 ]
E- Microbiologla ambiental 12 12
T - Gestion turistica {Virtual) | 30 a0
T - Gestitn ambiental (Virtual) ' 0 a0
T- Gesticn catastral 3 30
T- Seguridad y salud en el trabajo 30
P - Ingenleria Comercial 30 30
P - Gastronomia 30
P - ingenierfa civil 30
E - Gestign del riesgo de desastres. - 12
E - Gastian y evaluacidn proyectos socio - ambientales 12
E - Planeacidn urbana (Virtual) 12! 12
E - Gestidn innovaclén social {Virtual) . 13
TOTAL 4,108| 4,405

Partiendo entonces del escenario 1, con un total de 4 108 estudlantes, se procede a
proyectar los ingresos por matriculas, con un valor promedio en la tarifa de matriculas
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ré:"-l.JDIAHTES MATRICULA TOTAL
PROGRAMA ACADEMICD ESCENARIO 1 PROMED | MATRIGUEA
P -Bacterialogia y Labaratoria Clinica IBh 950,000 | 271,700,000
P- Bigtegnologia 134 950,000 [ 127,300,000
P - Planeacidn y Desarrollo Sacial 554 950,000 | 526,300,000
P - Administracion de Empresas Turisticas 473 950,000 | 401,850,000
P - Construcciones Civiles BE5 950,000 | 650,750,000
P - Ingenieria Ambigntal 612 950,000 | 581,400,000
P - Arquitectura 433) 1,735,000 | V& 224,000
T-Delineante de Arquitectura e Ingenieria 313[; 653,000 | 207,654,000
T-Gestian servic. Gastronamicos #51: 1,674,000 | 487,134,000
T - Gestidn Turstica 43 653,000 | 28,079,000
T - Gestion Comunitaria 170} 653,000 | 111,010,000
E - Construccicn Sostenible 15 3,200,000 8,000,000
E - Microbiologla ambiental 13] 3,300,000 | 38,400,000
T = Gestian turistica [Virtual) - NUEVD 30| 1,080,000 32,400,000
T - Gestion ambiental (Virtual) - NUEVD o 1341019 37,230,570
T - Gestign catastral - MUEVO 30F 1395000 | 41,850,000
P - Ingenieria Comercial - NUEVD 30| 1,551,274 | 46,538,226
E- Planeacidn urbana (Virtual} - NUEVYD 12} 3,200,000 38,400,000
TOTAL 4,108! 4,424,219,796

El valor telal de ingreses proyectados por conceplo de matriculas para la vigencia 2017,
asclends a $4.424 millones por semestre, sin embargo este valor requiere de la sigulente
depuracion, para establecer los recaudos que se percibiran reaimente en dinero;

AL VALOR TOTAL FOR MATRICULAS DESCONTAR:

1

El valor de malriculas financiadas con recursos da presupuesto participative —
PP, en el senlido que dichos recursos ingresan por transfarencias municipales
en el componente de inversion y no por ingrescs operacionales como rentas
propias.

El walor d& maftriculas por estudiantes en programas  academicos
desconcentrados, ya gue son ingresos que provienen de convenios celebrados
can Sapiencia, por lo tanto dichos recursos ingresan por convenios y no per
iNgresos operacionales coma rentas propias

Se parte del supuesto que los programas académicos nuevos que se pretenden
ofartar, a nivel tecnolégico como son; Tecnologia en Gestion Turlstica (virtual),
Tecnologia en Gestién Ambiental (virtual) v Tecnologia en Gestidn Catastral
{presencial), =& llevardn a cabo a través de convenios con Sapiencia. por lo
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tanto dichos recursos ingresan por convenios y no por ingresos operacionales
como rerntas proplas;

AL VALOR TOTAL POR MATRICULAS SUMAR:
1. El ajuste del 10% de incremento. aplicado a estudianies nuevos:

En ese orden de ideas, la proyeccion anual par ingresos de matriculas para el afic 2017,
asciende a la suma de 55,186 millones:

CONCEFTO No EST. VALOR |

PROYECCION TOTAL MATRICULA 4;108| 4,424,215.756 |

(-] PP 1405| 1,651,673,291 |

(-) DESCONCENTRADOS 187| 140,489,000 |
(-) PROGRAMAS NUEVOS A TRAVES DE CONVENIOS o0 111,480,570
+] INCREMENTO MATRICULA ESTUDIANTES NUEVOS 1480] 62,457,380
PROYECCION POR SEMESTRE 2,426 2,583,034,255
TOTAL PROYECCION ANUAL 5, 166,068,590
5,166,000,000

La proyeccion financiera de ingresos por matricuias hasta la vigencia 2026, tendra como
base los datos y valores estimados para el afio 2017, teniendo en cuenta que s un
escenario ajustado ¥ que se debe mantener en &l tiempo. El incremento se hard conforme
3 los supuestos macroeconomicos, aplicando un 4% para la vigencia 2018 y para los afios
siguientes, un incremento del 3%.

VIGENCIA M7 2018 2018/ 2020 2021
VALOR 5 166,000,000 | 5,372,640,000 | 5,533.819.200 | 5,699,833,776 | 5,870,828, 789
% INCREMENTO 4% 3% % 3%
VIGENCIA 2022 2023 2024/ 2025 2026
VALOR 5,046,953,653 | 5,228,362.263 | £,415,213,130 | £,607,669,528 | £,805,899,610
% INCREMENTO 3%, " 3% % 3%

» DERECHOS DE GRADD

Tomando como referencia Iz tarifa del afio 2016, con un incremente del 6.5% para la
vigencia 2017 y con datos aproximados suministrados por admisiones, registro y controt
sobre el ndmero de graduados para |a préxima vigencia, obtenemos la proyeccidn de
Ingresos por derechos de grado en la vigencia 2017, con un estimado de $78 millanes:
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VALOR PROYECCION
DERECHO DE GRADO 2,016 2017 | 2017-1 2017-2 | TOTAL
PREGRADO 165,350 176,098 224 180 71,143,491
FOSGRADD 306,350 326,263 20 6,525,255
77,668,746
78,000,000

La proyeccién financiera de ingresos por derschos de grado, se hard con base en la
estimacion del afio 2017. El incremento se hara conforme & los supuestos
macrogcenomices, aplicando un 4% para la vigencia 2018 y para los afios siguientes, un
incramento del 3%

VIGENCIA 2017 2018 2019 2020 2021
VALOR 78,000,000 | 81,120,000 | 83,553,500 | 86,060,208 | 88,642,014
'% INCREMENTO 4% % 3% 3%
IVIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026,
VALOR 91,301,275 | 94,040,313 | 96,861,522 | 99,767,368 | 102,760,389
% INCREMENTO 3% 3% 2% 3% 3%

« CERTIFICADOS

Conferme a datos histéricos del afic 2013 al afie 2018, se proyectan ingresos por
concepto de cerificados para la vigencia 2017, en un manto de $30 millones.

La proyeccion financiera de ingresos por certificados, se hard con baze an la estimacion
del afo 2017. El incremento se hara conforme a los supuesios macroeconomicos,
aplicanda un 4% para |a vigencia 2018 y para los afios sigulentes, Un Incremento det 3%.

VIGENCIA 2017 2018 2019 2020 2021
VALOR 30,000,000 | 31,200,000 | 32,136,000 | 33,100,080 | 34,093,082
% INCREMENTO 4% o) 38 3%
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026/
VALOR 35115875 | 36,169,351 | 37,254,432 | 38372065 | 39.523.277
5% INCREMENTO 3% % 3% 2% 3%

» INSCRIPCION A PROGRAMAS

Tomando como referencia |a tarfa del afie 2016, con un incremento del 8.5% para la
vigencia 2017 y con datos aproximados suministrados por admislones, registra y control

sobre el numere de inscripciones a programas para |a préxima vigencia, obtenemos dicha
proyecoion de ingresos en la vigencia 2017, con un astimado de 5231 millones
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| VALOR PROYECCION
INSCRIPCION A PROGRAMAS | 2,016 2,017 | 2017-1 2017-2 TOTAL
PREGRADO 58, 500 62,303 1,877 1,756 | 226,344,987 50
POSGRADD 70,600 75,189 25 1,878,715
PROGRAMAS NLEVOS 52 2771344
230,996,051
231, 000,000

La proyeccion financiera de ingresas por inscnipcion a programas, se hard con base en Ia
estimacion del afic 2017 El increments se hard conforme & los supuesios
macroeconomicos, aplicando un 4% para la vigencia 2018 y para los afios siguientas, un
incrementa dal 3%.

VIGENCIA 2017 2012 2019 2020 2021
VALOR 231,000,000 | 240,240,000 | 247.447.200 | 254870616 | 262516734
% INCREMENTO 45 3% 3% I
VIGENCIA 2022 2023 2024, 2025 2026
VALOR 270,392,237 | 78,504,004 | 286,859,124 | 295454897 | 304,328 844
% INCREMENTO 3% 39 3% 2% 35

» CURSOS DE EXTENSION ¥ OTROS INGRESOS ACADEMICOS

A continuacion presentamos en detalle, las metas de Ingrescs presupuestadas por cursos
de extension y ofros ingresos académicos, con sus respectivos recaudos, desde |a
vigencia 2013 hasta el valor proyectade a Diciembre 31 de 2016.

CURSOS DE EXTENSION ¥ OTROS
INGRESDS ACADEMICOS
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El grafico svidencia metas inalcanzables en los afios 2014 y 2015, es por elio gue =& toma
como referencia para |a proyeccion de la vigencia 2017, los dineros realmenie recaudados
por cursos de extension y otros Ingresos académicos, arrojando come rasultado una meta
ga ingresos por un monto de $60 millones.

La Institucion continuara enfstizando en fortalecer con las diversas facultades, sus
portafolios de servicios, pare emphar la oferta en curspzs de extension, aventos,
congresos, antre ofros

La proyeccron financiera por cursos de extension y olros Ingresos académicos, se hard
con base en la esiimacién del afo 2017, El incremento se hara conforme a los supuestos
macroaconamicos, aplicando un 4% pars la vigencia 2018 y para los afios siguientes, un
increameanto del 3%,

VIGENCIA 2017 2018 2019/ 2020 2021
VALOR &0, 000, 000 62,400,000 b 272000 66,200, 160 &8, 186, 165
% INCREMENTO 4% 3% 3% 3%
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026
VALOR 0,431,750 T2,338.702 74,508,863 7B, 744,129 79,045,453
2o INCREMENTO 3% 3% 3% 304 3%

b, OTRAS VENTAS Y SERVICIOS
Lds ingresos por olras ventas y servicios provienen de:

« Lililidades por convenios

Devolucionas da VA tramitadas ante la DIAN,
LACKMA,

Consultorio de la construccian.

Varios.

-

Al analizar lss melas y recaudos por dichos conceptes de ia vigencia 2013 a 2015, la
meta y la proyeccion estimada de recaudos & Diclembre 31 de 2016 y &l valor
considerado en el anteproyecie de presupussto de la vigencia 2017, se tiene lo siguients:

VISENCIA 2013 VIGENCEA 2014 VIGENCIA 2015

OTRAS VENTAS ¥ SERVICIOS META  |eECuCiGN [ META  |BECUCION | META  |HECUCHON |
EVEC. EEC. ec.

| 1]
LITILIASIES POR CONVENID 15000000000 1,591,692.358] 1oem [ 1.250.000.000| 1646742139 132%|| 1400.000,000] 1750700071 | 135%
DEWDLLICHOM DE VA BOO.000.000]  EA65E430| Eew|| 700.000000) 806957536 | 1a0w|| so0oo0000] 1,184,185171 | 1aEw)
LAEMA 180116 Jsembsagl 23wl ZRO00000| 25588508 | 91%[|  40000000]  a07anesd]| Sk
CONSULGHRI DELa coNSTRUC] 74048530 2207500 sam ROOD0C| 13916600 23z%||  ooocioop| 17,400,067 |175%
VARIDS §1,745,093) 10597590 | 1asw|| aooeo0000|  soesvave|smis||  soooonooo] 1ssassian | 1see
TOTAL 2,400,000,000 | 2,420,133.503 | 100%| | 2,084,000,000 | 2.573,902,455 | 143%|| 2.350.000,000 | 3,131,356,195 [139M
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WEGENCEA 2015 VIGENCIA 2017
I | PROYECCION
OTRAS VENTAS ¥ SERVICIOS META ﬂ?ﬂiﬂﬂ;“ EIECUCION A [ EIEC.|| PROYECCIOM
CICIEMBRE
UTILIDARES POR CONVENID 350000000 | B3LO057.536 1,500, 000,000 | 120% 1,400, 000,000
DEVOLUCTON DE VA EOO 000000 | 2 066,602 170 1 TI0EOT 404 | 3al% S, 00, 003
LACHA 40,000, 000 23,656, 363 30,000,000 | 75 35,000,000
CONSULTORIO DE LA CONSTRUCT 30,000,000 1,519,400 5,000,000 | 5% 200,000,004 |
VARIOS 130,000, 000 25,258,955 50,000,000 45:4." 110,000,000 |
TOTAL 2,23, 000, 000 2,742,454, 437 4,315,607 424 | 154% 4,465,000,000 |

A continuacion entraremos en detalle en la proyeccion estimada para el afio 2017, por
otraz ventas y servicios.

= UTILIDADES POR CONVENIOS

Con a finalidad de crear estretegias gue conviertan & la Institucion &n una entidad auto-
sostenible, se celebran convenios con diversas entidades, cuya ejecucion nos permite
gvanzaren la misiin y vision de la entidad y al mismo tiempo generar utilidades.

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia celebra convenios pringipaimenta
con el Municipio de Medellin, también con entidades descentralizadas del orden
municipal, departamantal, con la nacidn, la gobernacion, otres entes plblicos y entidades
privadas

La celebracion de convenies depende de la oferta del mercado, de |a relacién del objeto
del contrato con las areas de formacion de la entidad v para los casos de licitaciones
depende de |la capacidad econémica y la experiencia que presenta la Institucitn, Entre os
factores extermnos que influyen en la celebracidn de convenios se tiene ley d& garantias,
competencia an &l mercado, decisionss politicas, asignacion de recursos, entre otros.

El porcentaje establecido en cada convenio por concepto de honorarios, administracian o
utilidad segun la medalidad del cantrato, oscita entre el 4% y el 12%, slendo & 8% al vaior
general promedio. Dicho porcentaje se distribuye en un 40% como utilidades para |la
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, un 40% para la operacitn dal
convenio y un 20% por imprevistos en caso da requerirse, En Caso que no s= requiera al
porcentaje de Imprevistos, se distribuyen para utllidad de I3 Institucian

Es de anoter que el pago de honorarios. administracién o utiidad, segln el caso, se
efeciua de forma proporcional & la gjecucion del convenio

El porcentaje transferide a [a Institucién por concepto de utilidades de convenios, es una
fuente de financiacion para cubrir gastos de funcionamiento de ls entidad y esta se
transfiere del valor global ejecutado de todos los convenios, de acuerdo al porcertaie
astipulado.
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& contnuacion presentamos en detalles, las metas de ingresos presupuestadas por
utifidades de convanios, con sus respeclivos recaudos, desde la vigencia 2013 hasta el
valor proyeciado a Diciembre 31 de 2016

UTILIDADES POR CONVENIOS

LWL TR

Los recaudos por utiidades de convenios, afio tras afio han superado la meta
prasupuestada, sin embargo pera la vigenciz 2017 se plantea una meta mesurada de
$1.400 millones, que en caso de superar, se refigjaria en excedentes financieros para la
vigencia 2018,

Como se dijo anteriormante, |a celebracion de convenios y conlralos depende de diversas
variables, de las cuales muchas de allas no son del control de la Institucion y es por alia
gue con prudencia, se proyactan ingrasos por este concepio,

El! plan financiero de utilidades por convenios gque presentamoe a continuacion, tiene en
cuenta gue an los anos 2020 y 2024, inician dos nuevas administracionas an la Alcaldia
de Medellin, por |o tanle s& parte de |z premisa que cada inicio de una nueva
adminisiracidn, ias utilidadas por convenios no presentan al mismo nivel de crecimianto
con respecto a los 3 Utimos afos antencores, esto debido a que el primer afio de una
administracion, se centra mas =n temas de planeacion, que en temas de sjecucion de
Mecursos.

VIGEMCIA 2017 2018 2018 2020 2021
VALOR 1 400,000,000 | 1,600,000,000 | 1,700,000,000 | 1,700.000,000 | 1,900,000,000
™ INCREMENTO 14% B 3 12%
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VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026
VALOR 2,050,000,000 | 2,250,000,000 | 2.300,000,000 | 2,550,000,000 | 2,626 500,000
% INCREMENTO B% 10| 2% 11% 3%

UTILIDADES FOR CONVENIOS

« DEVOLUCIONES DE IVA

Las devoluciones de IVA carresponden a IVAS de facturas efectivamente pagados y
tramitados ante la DIAN para su devolucion.

La proyeccion financiera por este concepto es dificil ptanificar, ya que depende de
celebracion de contratos cuyos proveedares facturen con (VA v los pagos se efectien con
tiempo suficiente, para determinar la cifra de devalucian, gestionar el tramite apte la DIAN
de forma bimansual y obtener respuesta positiva para esperar 2l reintegro del dinero

El valor estimado en |a vigencia 2017, considera los datos histéricos del afic 2013 al afic
2018 y se establece en un monto de 33900 millanes

La proyeccion financiera de ingresos por devoluciones de IVA, se hara con basze en |a
estmacion del afe 2017, El increments se hard conforme a 198 supuestos
macroeconomices, aplicando un 4% para la vigencia 2018 y para los afios siguientes, un
incremanta def 3%

VIGENCIA 2017 2018 2015 2020 2071
VALOR 900,000,000 | 935,000,000 | 964,080,000 | 993.002,400 | 1.022,792,472
% INCREMENTO 4% 3% 1% %,
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VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026
VALOR 1,063 476,246 | 1085080534 | 1,117.632,950 | 1,151.161,938 | 1,185,606, 756
% INCREMENTD I 3% 3% 3% 3%

» LACMA

E! laboratorio de Control de Calidad Microbiglégico v Fisiso-quimico de Alimentos LACMA,
orincdia a ta industinia alimentania un laboratorio de asistencia y asesoria para sus procesos,
buscando lograr la mocwidad vy fa calidad de los alimentos.

Los Ingresos eslimades para la vigencia 2017 provenientes de LACMA, se establacen en
un monto ce $35 millones, producto del analisis de los detos histdncos recaudados desde
|s:wigencia 2013 hasta Ia fecha.

La proyeccidén fingncigra de ingresos por LACMA, se hara con basa an la estimacian dal
afio 2017, El incremento se hara conforme a los supuesios macroecondmicos, aplicando
un 4% para la vigencia 2018 y para los afios siguientes. un incrementio dal 3%.

VIGENCIA 2017 2018 2019 2020 2021
VALOR 35,000,000 36,400,000 37,492,000 38,616,760 39,775,263
% INCREMENTO 4% 3% 3% 3%
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026
VALOR 40,968,521 42,197,576 43,463,504 44,767,409 45,110,431
% INCREMENTO 35 | 3% % 3% %

» CONSULTORIO DE LA CONSTRUCCION

Loz ingresos estimados para la wvigencia 2017 provenientes del consultorio de Is
construcecidn, se establecen en un monte de $20 millones, producto del analisis de los
datos histéricos racaudados desde la vigencia 2013 hasta |a fecha

La proyeccion financiera de ingrescs para este conceplo, se hara con bese en la
estimacion dal afio 2017, El Incrementa se hara conforme 2 los supuestos
macrosconamicos, aplicando un 4% para la vigentia 2018 y para los afios sigulentes, un
incremento del 3%,

VIGENCIA 2017 2018 2019| 2020 2021
VALOR 20,000,000 | 20,800,000 | 21424000 | 22066720 |  22.728722
% INCREMENTO 4% | 3% 3% 3%
VIGENCIA 2022 2023, 2024 2025 2026
VALOR 23410583 | 24112901 | 24835288 | 25581,376 | 26348818
% INCREMENTO 3% 3% 3% 3% 3%
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» VARIOS

Comprende ingresos por reintegros de incapacidades, reconcoimientos de SIMIEsiros,
recuparaciones, entre otros.

Es un rubro complejo de planificar, ya que depende de variables externas que son difiziles
de prever, sin embargo el valor estimado en la vigencia 2017, considera fos datos
historicos del aflo 2013 &l afio 2016 y se establece en un monto de $110 millones.

La proyeccion financiera de ingresos para este concepto, se hard con base en ig
estimacion del afo. 2017, El incrementc &2 hard conforme a los supuestos
macroeconamicos, aplicando un 4% para la vigencia 2018 y para los aftios siguientes, un
incremento del 3%.

VIGENCIA 2017 2018 2019 2020 2021
VALOR 110,000,000 | 114400000 | 117.832,000 | 121,366960 | 125,007.959
% INCREMENTO 4% 3% 3% 3%
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026/
VALOR 128 758 208 132,620,954 136,598,583 140,697 570 144,915 457
% INCREMENTO % ET % 3% 3%

c. RENTAS CONTRACTUALES

Comprende ingresos por concepto de arrendamientos de bienes inmuebles, de fos
diversos locales comerciales propics de 1a entidad.

A continuacion se relacionan los locales comerciales proplos de la Inetiiucidn, con el valor
mensual de les arrendamientos actuales y la proyeccidn del canon mensual para el afo
2017, suponiendo que los 3 locales que se tienen desocupados, se alquilan al inicio de Ia
proxima vigencia. También astima el ndmero neto de mesas con recaudo, contemplado
los recesos que se presentan en mitad de afio Incluye ademas, [as 29 celdas de parguso
que se alquilan a los diversos funcionarios y contratistas:
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| VALOR MENSUAL PROYECCION MENSUAL| No MESES CON
[ TOTAL
| CANGN 2016 CANON 2017 RECALIDO
LOCALI Desocupade 320,000 10 3,200,000
LOCALZ 273,865 200,297 10} 2,902,968
LOCALS 1,811,353 1,920,077 B.75 16,800,670
LOCALY 702 856 745 038 8.5 7,077,861
LOCALS Desocupado 256, 000 10 2,500,000
LOCAL B Cesocupado 250,000 10 2,500,000
CELDAS
PARQ. [29) 33,300 | 35,298 12 12,283,704
47,265,204
47,000,000

La proyeccion financiera de ingresos per rentas contractuales, se hard con base en la
estimacion del afc 2017, El incremento se hera conforme a los supuestos
macroecondmicos, aplicando un 4% para ia vigencia 2018 y para los afios sigulentes, un
incrameants del 3%

VIGENCIA 2017 2018 2018 2020 2021
VALOR A7, 000,000 48,880,000 | 50,346,400 31,856,792 53,412 456
4 INCREMENTO 4% 3% ELH 3%
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026
VALOR 55,014,871 56,665,317 58,365,275 o, 116,235 061,919,722
% INCREMENTO Ev 3% 3% 3% 3%

2.1.3.RECURSOS DE CAPITAL

Los recursos de capital correspanden a los rendimientos financieros generados en las
cuentas bancarias, con depdsitos de recurscs propios de la Institucion

Los rendimientos financieras generados en las cuentas de transferencias municipales, son
reintegrados al Municipio de Medellin y los rendimientos financieros generados por
TECUrsos ca convenios se reintegran de acuerdo a las clausulas establécidas en cada
convenio o directricas impartidas por las entidades contratantas.

A continuacion se presenta los valores percibidos por rendimientos financieros, desde |a
vigencia 2013, hasta |a proyeccion que se tiene prevista a Diciembre 31 de 2016 y la meta
eslimada para el afio 2017
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Se evidencia un incremento desbordado en la meta establecida para la proxima vigencia,
ya que incluye rendimientos generados por la Inversién actual en COT, con la entidad

Corpbanca, por 32.000 millones a 8 mesas, con tasa del 8.57% E A, pagsderos en mayo
de 2017

La cifra de inversidn corresponde a excedentes de liguidez, originados en gran pane por
la develucian de IVA gue se tenia en trdmite con 1a DIAN a Diciambre 31 de 2015, los
cuales fueron pagados en la presente vigencia

Cifra que se puso a consideracion por ia Secretaria de Hacienda, para incorpararios como
excedentes firanciercs en el afo en curso para su ejecuclan, o cual fue negado en &l
mes de agosto.

La proyeccion financiera de Ingresos por recursos de capital provenientas de rendimientos
financieros, se hara con base en el valor promedio de recaudos. desde Ia vigencia 2013
hasta la proyeccion gue se liene para el afio 2017, obteniende como resultado pars &

vigencia 2018 un valor promedic de $51.161.000. Para los afios siguientes, se aplicars un
incremento del 3%

VIGENCIA 2017 2018 2018 2020 2021
VALOR 154000000 | 64161791 | 085130 |  emDe8714| 70110775
% INCREMENTO T 3% 3%
VIGENCIA 2022 2023 20243 2025 2026
VALOR 72214090 | 74380522 | 76611937 | 78910295 81277604
% INCREMENTO 39 3% % 3% %
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2.1 4. TRANSFERENCIAS MUNICIPALES:

Las fransferencias de capital municipal son asignadas en su totalidad al componente de
Inversion, en I& Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antiogqula y estan comprendidas
en el POAIl — Plan Operativo Anual de Inversiones, el cual se enfaza de forma directa con
&l Plan de Desarmollc Municipal

Es de anotar que cade Administracion presenta su pian de gobierno, y de acuerdo a las
metas establecidas, se asignan los recursss requeridos para el cumplimiento de estas
mismas.

La actuasl Administracién compila su plan de desarrolle en & Acuerdo No 003 de 2016,
“Medeliin cugnta con vos” 2016-2018.

El components de educacion se encuentra en la dimension estralégica 4 Para ofrecer
ura educacion de calidad y empleo para vos. Esta disefiado con los siguientes retos,
programas Yy proyecios, se aclara que para 2l presente Marco Fiscal da Medians Plazo
s0l0 gescribiremos aquellos provectos que tienen relacidn con la Institucién:

4.1. MEDELLIN GARANTIZA SU OFERTA EDUCATIVA.

4.1.1, Programa: Educacién Inicial, preescolar, basica v media

4.1.2 Programa: Fortalecer el sistema de educacion técnica y superior
4.1.2.1 Proyecto: Apoyo para el acceso a |2 Educacidn Superior,

4122 Proyedto: Fortalecimiento de la sinergia de fas tres Instituciones publicas de
educacion superior,

4.1 2.3, Proyecto: Fortalecimienio de la estrategia de educacion superior digital,

4.2. MEDELLIN, CAMINO A LA EXCELENCIA Y LA CALIDAD.

4.2.1. Programa: Gesfion escolar para el mejeramiento de la calidad.

4.2 2. Programa: Maestros. maestras y directivos lideres de la calidad v Is excelencia.
4 2.3. Programa: promogién de las capacidades y lalentos de estudiantes.

4.2 4, Programa: Ambianies de aprendizaje para la calidad de |2 educacion

4.24.2 Proyecto: Apoyo 2 la red de laboratonos de investigacion cientifica.

4.2.4 3 Proyecte: Ciudadelas unversitarias como escenario de desarrollo.

4.3. MEDELLIN SE CONSTRUYE DESDE EL ARTE Y LA CULTURA.
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4.3.1. Programa: Bibliotecas, leclura y patrimonio para contribuir al desarmlle de ia
ciudadania.

4.3.4. Programa: Movilizacion por la cultura.

4.3.3. Programa. Creacion, formacion, fomenio y circulacion artistica y cuttural
4.4. MEDELLIN CON ACCESO AL EMPLEOD.

4.4.1, Programa: Ezpecializacion inteligents,

&.4.2 Programa: Educacidén pertinente a la dinamica laboral,

4.4.2.5. Proyecto: Formacion tecnica y tecnoldgica perinente - Consolidacion del sistema
de educacion terciana.

4.4.2.6. Proyecte: Alianzas estratégicas entre el secter productivo v la educacién superior,
4.4.3, Programa: Generacion de empleo

4.4.4 Programa Creaclon y fortalecimiento emprasarial

4.5. MEDELLIN INNOVADORA.

4.5.1. Programa: Ciencia, Innovacion y tecnologia para fa sociedad.

4.5.2. Programa: Turismo.

4.5.3. Programa. Internacionalizacion

4.5.4. Programa’ Investigacian cientifica v desarrollo tecnoldgico.

4.53.4.1. Proyecto: Apoyo a semilleros y grupos de Investigacion,

4.5.4 2, Proyecto: Intemaclonalizacion del sisterna de educacién superior

4.9.4.3. Proyecto: Fondo local para |a investigacién cientifica del sistema de educacian
superior

‘Yala recalcar que |a Alcaldia de Medellin con el proyscto:

4122 Fortalecimiento de la sinergia de las tres Instituciones plblicas de aducacidn
SLDBTIOT.

Pretende frabajar desde Sapiencia para consolidar el modeio de calidad y pertinencia
medianta el acompafiamiento a los procesos de acreditacidn y re-acreditacion, teniendo
en cuenta gue &l ITM es hasta el momento, la dnica Institucidn de educacion superior del
Municipio que poses ecreditacion de alta calidad, a la que se suman dos programas del
Colegio Mayor de Antioquia con distincion de alta calidad.
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La alcaldia segulra apoyando a |as Instituciones que ya se ehcusntran acreditadas {ITM) v
acampgafiara a las Instilugionss gue se encuentran en proceso de cerificacion (Colegio
Maycr de Antioquia y Pascual Brava),

Elindicader de producto para este proyecto, as el siguients

Unidad | Linea | Meta | Logro Responsable
base Plan acumulado
2019

Instituciones de | Numera | 1 3 3 Saprencia
educacion supariar

publices de  caracter

municipal apoyadas en

proceses de - acreditacitn

¥ re-agraditacion.

Lo antarior, en consonancia con la meta principal que tiene la Institucidén Universitaria
Colegio Mayer de Antioguia. de lograr |a acreditacien Institucional en aita calidad, nos
refigja un panorama coherente con la Alcaldia de Medellin para alcanzario, sin ambargo,
el ente central ha manifestado la escasez de recursos que actualmente presenta, y hasta
el momento no conocemos el valor que serd asignado por transferencias municipales
para la vigencia 2017 hasta la vigencia 2018, ya que se encuentran disafiando y
consalidando el Plan Operativo Anual de Inversiones - POA,

La Institucién contempla tres escenarios econdmicos para conseguir i3 acreditacion en
alta caldad, cuya invarsicn total reguerida es:

1. Escenaria minime
2. Escenario medio

3. Escanano maxima:

832 427 millones.

243 575 millones.

=65.872 millones.

El escenaric minimo presenta e sigulente detalle:

.

Rubro 2016 2017 2018 2079 Total periodo

Docencia $2,300,160.000 | S2.415,168.000 | 52,535.926.400 | $2.662.722.720|  59.913.977.120

" Profesor 7 $1.632.000.000 | $1.713,600.000 | §1.795.250 000 | 51.889.244.000 |  57.034,124.000

Docentes Equpn de autnevaluacion S688 160,000 | 5701288000 | $735.545.400 | S77/3A476. 720 $2.679 853.120
Investigacién §1.011.400.000 | $1.061.970.000 | $1.115.068.500 | 61.170.821.825 |  54.359.260,425
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Proyectos de Investigacion semilleras 505.760.000 | $100548.000 | $105675400 | 5110854 170 £412 737 570
Proyecios investigacian convocatona infema $736.240,000 | 3776202000 | SB150127100 | §955T5AT05 | SIEGiaEs
Equipo Apoye Gestian $176.400.000 | $1B5220000 | S1594 487000 | 5204205050 |  §760.408 050
Recursos Tecnoldgicos $807.853.007 | §942.745657 | SEA9.B82040 | §1.039.377.087 | 53.860.858.692
Equipos Computo Salas Informatica y Aulas $150.000.000 | 5157500000 | $185.375000 | $173.640 750 5645 518,750
“Equipos Para Redes informaticas $72500000 | S76.125000 | $7/0501250 | SBAG2TBIZ | 5312454063
Egulpos Servidores §55.000.000 | $57 TA000C | SOCB3T500 | $64GAG4TS 5237 OSH.ETS
Equipos para Ayudas Audovisusies | SSE000000 | $57.700.000 | SBOB37S00 | $63.680.475 5237 055875
Sistemas d= Informacian Académicos $70.000.000 | $73500.000 | S77.175.000 | 351.033 760 §301 708,750
Infraesiructura Cableadn de Datos $55.000.000 | $57.7S0000 | 600637500 | S63640.575 §237 056,875
Cotacién Para laboratorios Arquitactura e |
§150.000.000 | $157.500.000 | $165378.000 | $173.643750 SE46.518.750
Ingenieria
Mejoramisnts mantenimients y reposicion de
5280353007 | S3D4.8TOGST | $320.114.180 | $336119500 | 51257457754
equipoe Facultad de Salud
internacionalizacitn $588.000.000 | SE17.400.000 | $548.270.000 | $680.683.500 §2.534,353,500
Cocenies vistanies nacionaies 522000000 | $23.700.000 | $24.255000 | $25.467750 $04_822. 750
Docentes vistanies intermaconzies $60.000000 | $B3.000.000 | $66.150.000 | SE0.457 500 $358 607 500
Docentes con pONENCIAS nacionaies $42 000000 | S48200000 | SEBE10000 | S50.936500 | 5185845500
Docentes con ponencias Memaconaiss $72000.000 | $75800000 | $/0.380.000 | SA83.340.000 £310.028.000
Eventos de caracter nacional §135000.000 | $142 800000 | 5140.840.000 | 157 437,000 s5E6 177000 |
Eventos de caracter intermacionsl $60.000.000 | 594500000 | $00Z25.000 | 5104186250 LRI
Estudiantes mevilizadas a eventos nacionales £45.000 000 547 250,000 540.612.500 352.093.125 £103 OEE B35
Estugiantes mevilizados a eventos intlemacionales | $T0.000 000 S73.500.000 ETTATE.O00 B81.023.750 £301.708.750
Mowilidad directivos académicos $40.000.000 | 542000000 | $44.100.000 | $45305000 S17Z.405.000
Vinculacion g redes iniemaconales S0.000000 | S9450.000 | 59522500 | S10418825 538 791.125
Blenestar y permanencia £629.565.400 | 51.563,285.150 | 5674780473 | S700.831 681 §3.507.265.704
smpliacién de coberura &h el programa de $435.560.400 | $347.097 600 | S388.503.200 | 5381015000 §1.537.085:200

aggufidad alimenlaria, pasando de 250
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bensficiarios & 300 benaliciares diardsmane.

Equipemiento’ Edifics de borde infegral Bienastar
(eonsultaries medics v psisoligica, aukas do
Mugsta, dénza. pintura, feafro. gimnasio, ¥ péecs
poiczaporiival

BOS0.000.000

5050.000.000

Estralegiat de permanenca en clencias bagicrs y
lecto escritura

5125000000

178550000

L1808 9685005 | E202.192 851

FEE2.T0T.T4E

sZemilletos COLMAY DR { Feras de arientacidn
vocsceonal. curad caming al mayed, infrodicioroes
Academcog)

265000000

5108537 550

F117. 342178 | §125 524030

5417473754

Infrapeineciure

§2.301.352,720

S010.000.000

51.874,855.018 | §180.000.000

§5.266.015.530

Mejoramiento bioclimatas del Bloqua de bithoteca,
consislenie Bn cambic 0e la cubiara, nelalacian da
vidrios anfi ruido; sisternes de aqre soondlcanada
Er espacios ofilicos y mejoramientio espacial

$435.0400.000

5435000000

Polarizade de ventanas de edificia academica,
esgacios acedémicos del bloguee fundacional

500,000,000

E50.000.000

Mejocramienio sudions malifucional canssianio en
resiauracian de cislos, luminacidn, paredaes, pisos,
mefiliaro, sonido, aires acondicionados, cabina de
sonido.

| 8496352720

B496 352 720

Dotacion de sillsleria fija para espacios plhlicos
miETnos, senderos, salag de-astudio, lockers.

$450.000.000

5450000000

Mejoramienio de iog lsboraionas da-Gasimnomia

F300.000.000

S300.000.000

Mejoramienio def cerramienls de ls avaniss 80 v
montaie de ka barrers natural anh rueda para mitsgar
condicones de conlaminacdn audiiva

200000000 |

S400.000.000

Adecuacidn de mezanines an auise de doble afture
para ganaerar areas da bodege

2180.000.000

$160.000.000

'REputenEiaﬁfriy rehahilitacian daf sdicia
fundacional donde g2 concanira al 5% de
ishorstorios, &l 100% de sulas de arquitecturs y
digefiog, salas do gocentas, aodidong,
coordinagionss académicas. 2 salas de asiudio
principales. fas salas de sistamas

2810.000.0C0

3810 000.000

Segunds fase de repolenciacdn y rehasiitacan del
edificio fundacional donde se contentra al 85% de
laboralofics, el 100% de aulas de arquiteciura y
disefion splas da docentas, auddoso,
coordinacionas academicas, 2 salas de sstudio,

$565.000
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principales, las salss de estemas |

Meisramienio de sala de estudio frontal $50,000.000 260 000 GO0
Mejoremiento de andenas del blogue painmanial e [

mlalasdn de bancas para esludio BT30.582.238 5730562 236
Mejoramiento de la iluminasidn intgsna en zonas da

esiudio con lecnologia LED para edificio pasrimaniz| | $328.518.583 F320:518.583
¥ espacios complamantatios I

Primars fase de mejaramienio de peos def blogue |

fundacional favoréciendo diréctamente (a calidad de | FEE0.000. 005 FE80.000-000
g BSpacios académicos |

Adecuacion de coorfnacionss académicas 585000000 FES-000, 000
Segunda fase de mejoramienta de pisos del blogua |

fundacional favoreciends = callded de ios sspacios S180.000,000 S180.000.000
‘académioos

Recursos bibliograficos v bazes de daios $106.352 720 | $20B8,133.853 | $220.621018 | $2335502W odeH:887 Th1
Programa Biinglizmo $665.000.000 | $457057.500 | $460534.224 | 9463230298 $2.037,822.020
Total BB.5TO.BET.BAT | 38106550491 | SE.520. 160272 37,147 025,440 532 437 624,750

Es de anolar, gue con los recursos CREE asignados en el presente vigencia. logramos
ejecutar algunas de los necesidades agul plasmadas.

El 24 de Agosto de 2016, &l Municipio de Medellin solicito infarmacidn sobre los recursos
requernidos en inversion por transferencias municipales, para 2l afio 2017 La Institucian

dio respuesta con la sigulente Informacion:

Total requerido; $10.544.452.187

NOMBRE DEL PROYECTO VALOR
ACREDITACION DE CALIDAD COLEGIO MAYOR 639,525,622
COBERTURA COLEGIO MAYOR 9,604,926, 565
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION 300,000,000
[TOTAL 10,544,452,187

Los recursos relacionados de los proyectos en detalle, son Is base para el cumplimiento
de condicicnes iniciales, en el proceso de acreditacion institucional en alta calidad
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ACREDITACION DE CALIDAD:

DETALLE VALOR

INTERNACIONALIZACION 271,306,154
AUTODEVALUACION 229,967,195
CENTRO DE GRADUADOS 138 252,273
TOTAL 639,525,622

* INTERNACIONALIZACION: Movilidad entrante y salients por fusra del pais, de
docentes y estudiantes.

* AUTODEVALUACION: Centinuar con los procesos de assguramisnto de la calldad
academica de los programas y de I3 Institucion, Bn aras de |a acreditacisn en alta
calidad de programas académicos y por ende, Ia ruta de acreditacién institucional en
alta calidad

« CENTRO DE GRADUADOS: Fortalecer las relaciones de la Institusién con sus
graduados, contando con herramientas de actualizacidn de datos, sondeos de
ubicagion laboral, identificacion de registros del OLE. operacion de bolsa de
empleos y evenio de encuentro de graduados. Con el ebieto principal de obtener |a
acreditacion institucional en alta calidad, sl final del gobiema.

COBERTURA:

DETALLE VALOR

BIBLIOTECA 258,074,323
BIENESTAR INTITUCIONAL 445,735,384
EXTENSION ¥ DESARROLLO SOCIAL B8,681,184
CENTRO DE LENGUAS 364,874,400
FACULTADES ACADEMICAS 1,161,728,819
FORTALECIMIENTO ACADEMICO 1,151,514.536
TECNOLOGIA EINFORMATICA 665,715,768
NOMINA CATEDRA ¥ OCASIONALES 5,489,102, 151
TOTAL 9,604,926,565

« BIBLICTECA: Recursos bibliograficos adecusdos en cantidad y calidad,
aclualizados y accesibles a la comunidad Institucional,

* BIENESTAR INSTITUCIONAL: Seguridad alimentaria para estudiantes de estratos
bajos. Servicios de salud y orlentacidn socio econdmica para los estudiantes.
Desarrollo de actividades deportivas, culturaies v de desarrollo humanag,
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» EXTENSION Y DESARROLLO SOCIAL: Parlicipacian de eventos coma la vitring de
ANATO y las climpiadas gastrandmicas.

« CENTRO DE LENGUAS: Contratacion de docentes para cuatre cohortes de cursos
de inglés.

» FACULTADES ACADEMICAS: Insumos para laboratorios de salud y gastronomia,
mantenimiento de equipos y personal de apoyo para laboratorics,

» FORTALECIMIENTO ACADEMICO: estudios de impacto académico. Disminucian
de la tasa de desercidn anual, con &l fortalecimiento del pregrams de Permanencia
Cuedate en Caolmayer. Contratacion de egquipe humano para plataformas virtuales y
procaso de admisiones, registro v control. Estrategias de posicionamiento de marca.

» TECNOLOGIA E INFORMATICA: Soparie tecnoidgico & informatico en el campus
de la Institucion

FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE INVESTIGACION:

Aumentar fa capacidad investigativa y de innovacion en la Institucién por medio de la
ejecucion de proyectos de investigacion, gque permitan crear nuevos conocimientos y
genarar un Impacto en la sociedad.

Fomentar la movilidad investigativa nacicnal e internacional de los docentes y estudiantes
de ifa Institucion; lograr una mejor categorizacion de los grupes de investigacion de ls
Institucién y contribuir a la categorizacion de nuegvos grupos en Celciencias:

PROYECCION FINANCIERA - TRANSFERENCIAS DE CAPITAL MUNICIPAL

Con fines de hacer las proyecciones de ingresos por transferencias de capital municipal,
&5 importante presentar |os ingresos recibidos por este concepto, desde el sfic 2012
hasta el 31 de Agosto de 2016;
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Cifras &n millones de pesos

TRANSFEREMNCIAS MUNICIPALES

| VIGENCIAS

o i S 2012| 2013 | 2,014 | 2,015 | 2,016  TOTAL
Ce la calidad en los programas y procesos de '
la Institucion Universitaria Colegio Mayor da 1.568 1 588
Anticguia '
Ampllar la dotacion de equipes y fungibles del 1 843
Colegio Mavor ’ 1,643
Remaodslacicn Y Dotacidn Colegio Mayor '
Ampliacion cobertura programas académicos 1568
Celegio Mayer de Antioquia ' 1,568
Coberura Colegio Mayor 2522| 3.300| 2.399| 2,385| 10,608
Acreditacion de calidad Colegio Mayor 1.600| 1847 2204| 1734| 78BS

6,700 4,422 5147 4,603 4119 24,991

En resumen se tiene las siguientes consideraciones, para la proyeccion de ingresos por

transferencias de capital municipal:

3z




NSTITUCION LUNIVERSITARLA
COLEGIO MAYOR
L 4 DE ANTIOQUIA

» Para el periodo 2018-2018 fa Institucion requiere $32 427 millones en total, partiendo
de un escenario minimo y con miras a obtener |& acreditacion institusional =n atta
caldad,

» Parala vigencia 2017, la Institucion requiere $10.544 millonas.

« El promedio de las transfarancias de capital municipal asignsdas a la Institucién
dasde al afta 2012 hasta |a fecha actual es de $4 2998 millonaes.

* A la facha no se cugnta con el Plan Operative Anual de inversiones — POAl y et
Municipio manifiesta escasez de recursos.

El presente Marco Fizcal de Mediano Plazo coresponde a las prospectivas financieras de
la institucién Universitaria Celeglo Mayor de Antioguia para el periode comprendido desde
el afia 2017 hasta el ano 2026 y siendo las transferencias de capital municipal una fuente
basica de ingresos para el presupuesto de Ia Institucidn, debemos proyectarlas & futuro

Conforme a la Informacion suministrada por Sapiencia el 8 de Septembre, donde
anuncian tomar como base para el afo 2017, el valor por transferencias de capital
municipal asignado en la vigencie 2015, mds un incremento del IPC para el afic 2016
luego para &l afio 2017, se tiene como resultado una valor aproximado de $5.302
millones.

La proyeccidn financiera por transferencias de capital municipal, partird del valor base
para &l afio 2017, incrementado un 4% en el afio 2018 y un 3% anual, hasta el afio 2026

VIGENCIA 2017 2013 2018 2020 2021
VALOR 5,392,000,000 | 5.607,680,000 | 5,775,910.400 | 5949.187.712 | 6,127,663 343
1% INCREMENTO 4% 3% 3% I%
VIGENCIA 2022 2023 2024 2025 2026
VALOR 5,311,493,244 | 6.500.838,041 | 5,695,863,182 | 6,896.739.078 | 7103641750
% INCREMENTD 3% 3% 3% 3% 3%

Lot recursos por présupuesto paricipative no se proyecian, ya que dichos recursos
dependen de los compromisos adguiridos con las diversas comunas.

2.1.5.CONVENIOS CELEBRADOS CON DIVERSAS ENTIDADES

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia viene gestionando y fortaleciendo
el tema de celebracién de convenios. desde la dependencia de extensién y proyeccisn
social, con resuitados muy posilivas para ia entidad

El punto 3.1.2. Rentas proplas, en el tama utiidades por convenios, hace referencia a los
convenios calebrados con diversas entidades
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Es importante recalcar gue el porcentaje de participacidn de Ingresos por convenios, en el
presupuesto de la Institucion de la vigencia 2015, fue del 72%

Es de anotar que todo convenio celebrado con diversas entidades gue implique ejecuclan

de recursos, debe ser incorporado al presupuesto-de la |nstitucién a través de Decrsto
Municipal, en el agregado de funcionamisnto.

Los convenips gque presentan vigencias futuras se incluyen en el presupuesto inicial, por
el monto gque les correspande an [a respectiva vigencia

La dinamlea presupuestal de los convenios celebrados por la Institucion, consiste en
galicitar al Municiplo de Medellin |a Incorporacion de! valor del convenio al presupuesto de
lz entidad En el momeanto que la Alcaldia suministra el Decreto Municipal. se procede a la
incorparacion en el Presupuesto de |s Institucion a través de resolucion, para dar inicio a
BU BjEcLCion presupusstal y contabla Cada convenio fiene sus proplos ingrasos y gastos,
posas rubros presupuestales, cuentas contables y cuentas bancarias de manera
indepandiante, v su destinacian s& enmarca &n el objeto vy las obligaciones pactadas en
cada conveno

FPor lo anterior, para Is proyecoion financiera del presente marco fiscal de mediano plazo.
no S8 mcidran los ingrescs provenientes por convenios celebrados con diversas
antidades y solo se tendran an cuenta las utilidades que dichos convenios gensran a ia
Institucian,

2.2, GASTOS

El presupuesto de gastos de Ia Institucion Universitaria Colegioc Mayor de Antioguia, esta
conformado por gastos de funcionamiento @ inversidn, no existe deuda pdblica y no se
tiena pravisto adquirr deuda eh los proximos 10 afos

Los gastos de funclonamients de |a enbidad se finencian con ingresos por rentas propias y
con transfarencias nacionales, los gastos de inversion se financian con recursos por
transfarancias municipales, transferancias naclonales y recursos de capital, este Gltimo
provenienies de rendimientos financieros

E| anteproyecto de presupuesto de gasics de la vigencia 2017, préximo a radicar en
Septiembre de 2016, incluye pastos por funcionamiento en su fotalfidad y gastos de
mnversion finsnciados con recursos propios, cuya fuente proviene en el caso de I3
Institucién de rendimientos financieros, los gastcs de inversign financiados con
transferencias municipales, no registran en el anteproyecio de presupussto de gastos de

ia wigencia 2017 gue se va a radicar, ya que el Munigipio de Medeliin se encuentra
conzolidando el Plan Operativo Anual de Inversiones — POAL

Para llevar a cabo fa elaboracién del anteproyecio de gastos de fa vigencia 2017, se
revieo el borrador gue se tiena del Plan de Desarrollo Institucional, va que se encuentra
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en construccion: se consolidaron ' todas las necesidades econdmicas de cada
dependencia: de fa Institucion y conforme a la priondad alta, media o baja vy a la
disponibilidad del recurse, se lievé a cabo la asignacion con la siguiente distribucian:

GASTOS 11,291,104,565
FUNCIONAMIENTO 11,127,104,565
GASTOS DE PERSONAL | 7,593,996,366
SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA | 5,650,619,627
SUELDOS DEL PERSONAL EMPLEADOS PUBLICOS - NACION | 3,050, 104,565
SUELDDS DEL FERSONAL EMPLEADOS PUBLICOS - AP 1,334,732,279
HORAS EXTRAS 170,000

PRIMA DE VACACIONES 195,300,070
PRIMA DE NAVIDAD 408,579,794
VACACIONES | 313,829,049
SUBSIDID DE TRANSPORTE 5,937,054
BONIFICACION RECREACION 24,304,649 |
SUBSIDIO DE ALIMENTACION | 6,158,983
PRIMA DE SERVICIOS 188,379,029
BONIFICACION POR SERVICIOY 125,114,155
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 1,141,000,130
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 1,141,000,130
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR

PRIVADO 593,378,453
APORTES & FONDOS PENSIONALES SECTOR PRIV 356,669,180
APORTES A CAIA DE COMPENSACION FAMILIAR 180,165,977
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL SALUD SECTOR PRIV
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33,031,626

RIESGOS PROFESIDBMALES 23,511,660
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR

PUBLICD 208,598 156
APORTES & FONDOS PENSIONALES SECTOR PUBL 183,738,669
APORTES A SEGURIDAD SOCIAL SALUD SECTOR PUBL 3,670,182
APORTES AL ICBF 12,953,583
APORTES AL SENA 8,635,722
GASTOS GENERALES 2,642,130,868

 ADQUISICION DE BIENES 363,680,291
VESTIDO DE CALZADO ¥ LABOR 5,000,000

| MATERIALES ¥ SUMINISTRO 300,052,400
COMPRA DE EQUIPD 35,640,000

| DOTACION DE EQUIPG DE PROTECCION PERSONAL 7,947,891
COMBUSTIBLE 15,000,000
ADQUISICION DE SERVICIOS 2,208,250,577
AFILIACIONES 63,817,793
MANTENIMIENTD 505,530,000
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 15,000,000
SERVICIOS PUBLICOS 509,000,000
ARRENDAMIENTOS 17,000,000
VIATICOS ¥ GASTOS DE VIAJE | 70,000,000
IMPRESOS ¥ SUSCRIPCIONES 36,058,835

| COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTE | 61,220,000
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SEGUROS 164,000,000
SERVICID DE VIGILANCIA 260,544,000

| SERVICIO DE ASED 377,179,948
GASTOS DE ATENCION ¥ REPRESENTACION 7,000,000
BIEMESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 120,000,000
GASTOS LEGALES %,800,000
IMPUESTOS, TASAS ¥ MULTAS 70,200,000
Contribucion emergencia econamica 70,000,000
Impuesto de vehiculos | 200,000
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1 890,977,331
TRANSFERENCIAS DE PREVISION Y SEGURIDAD 490,627,331
CESANTIAS 490,627,331
CESANTIAS DEFINITIVAS 438,080,117

| INTERESES A LAS CESANTIAS 52,567,214

| OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 163,000,000
Sentencias, falles, reclamaciones y conciijaciones 115 000,000
Cuotas de fiscalizacion 45,000,000
BIENESTAR UNIVERSITARID 237,350,000
INVERSION 164,000,000 ‘
COBERTURA COLEGIO MAYOR 164,000,000 |

2.2.1.GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos de funcionamientc estdn cenformados por gastos de parsonal, pastos
generales y transferencias cormentes
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FUNCIONAMIENTO 11,127,104,565
GASTOS DE PERSONAL 7,593,996,366
GASTOS GENERALES 2,642,130,868
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 890,977,331

Les fuentes que financian ios gastos de funcionamianto son las siguientes:

FUENTES DE FINANCIACION FUNCIONAMIENTO
FUENTE VALOR % PART.
REMTAS PROPIAS 8,077,000,000 73%
NACION 3,050,104, 565 27%
TOTAL 11,127,104,565 | 100%

La Institucian Universitaria Colegio Mayer de Antioquia no petcibe transferencias del

Municipic para gasios de funcionamiento

Partiende que el mayor componante del gasto, sa desting en gastos de ndmina ¥
brestaciones scciales del personal administrafive, docentes de planta, docentes

ocasionaies y docentes de citedra, ampliaremas en detalle esta proyeccian,

Para la vigencia 2017 se tenian proyectados en un primer escenario, gastos por ndming y
prestaciones sociales, por un total de §15.397 millones. el valor proyectade tuvo en
Susnia un Incremento del 8.5% y parle de una asignacién por transferencias de capital

municipal de 310 544 millones, con el siguiente detalle

CONCEPTO VALOR No

ADMINISTRATIVOS 2,300,277, 743| 37
|DOCENTES PLANTA 4,643,345,483 &7
\CATEDRA ¥ DCASIDNALES 6,093,102, 151 323
\MEJORAR RELACION ESTUDIANTE DOCENTE 2,000,000,000 115
| DOCENTES PROGRAMAS NUEVOS 360,000,000 30
ITOTAL 15,396,725,382 572

Debido al valor qua se estima finalmante recibir por transferencias de capital municipal de

35 392 miliones, =& proyects un nuevo escenario de $12.037 millones:

CONCEPTO VALOR Mo
ADMINISTRATIVOS 2,300,277,749 a3f
DOCENTES PLANTA £,543 345 483 a7
(CATEDRA ¥ OCASIONALES 6.093,102, 151 323
(TOTAL 13,036,725,382 5
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Las fuentes que financian los gastos de nomina con sus prestaciones sociales son rentas

proplas, flransferencias: nacionales, transferencias municipales y transferencias de
presupuesio participaiivo:

| FUENTES DE FINANCIACION NOMINA Y PRESTACIONES SOCIALES - VIGENCIA FISCAL 2017
CONCEPTO FUENTE ASIGNACIGN  [% PART
PERSONAL ADMINISTRATIVO RENTAS PROP|AS 2,300,277.749 -
R ATIEY RENTAS PROPIAS 1,593,240,518

NACION 3,050,104, 565 235

UM ICIRPIO i.lﬂ,lﬂi.,]_'-'ﬂ 2%
DOCENTES DE CATEDRA Y OCASIONALES  [MUNICIPIO - PR 2,800,000,000 1%

RENTAS PROPIAS-RC | 184000000 | 1%
TOTAL 13,036,725,382 |  100%

Los gastos de nomina con sus prestaciones sociales del personal administrativo v los
docentes de planta, se financian con rentas propias y transferencias nacionales. los
docentes ocasionales y los docentes de catedra, se finangian con transferencids
municipales, transferencias de presupuesto participativo v recurses propios provenisntes
de recurzns de capilal por rendimientas financieros,

Los gastos generales resumen las necesidades de la institucidn en cuanto & materiales y
surministros, afiliaciones, mantenimientos, servicios publicos, arrendamientos, vidticos v
gastos de viaje; Imprasos y publicac:ones, segures, servicios en general, entre ofros.

El plan financiers de gastos de funcionamiento tomard como base log valores

consignados en el anteproyecto de presupussto de gastos de la vigencia 2017,
incrementado un 4% anual, hasta el afio 2028,

El rubro de sentencias, fallos, reclamaciones y conciliaciones. es cambiante conforme a
las demandas y litigios gue existan en contra de |a Institucién

2.2.2.GASTOS DE INVERSION

Los gastos de inversién se cubren con lransferencias municipales, transferenciss
nacionales y recursos de capital por rendimientos financieros.

Las transferencias municipales financian gastos en temas como Internacicnalizacion,
investigacion. centro de graduados, autoevaluacion, permanencia, virtualidad, bilinglismae,
infrasstructura, tecnologia e informatica. bienestar instilucional, entre  ofros.
Adicicnalmenta como $e expuso antenorments, se destinan recurses Imperantss para

cubrir ndmina y prestaciones socisles corespondientes a docentes de catedra v docentes
ocasionales.

Las transfersncias nacionales provienen de los recursos del CREE vy se destinan
conforme a la normatividad vigente
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La proyeccidn financiara de gastos de inversion esta conforme a la proyeccion financiera
de |ngresos por transfarencias municipales, transferencias nacionales y recursos de
capital por rendimientos financleros

2.3. PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS Y GASTOS PARA LAS VIGENCIAS

2017 A 2026

Cenforme a las proyecciones de ingresos v gastos estimadas para lag vigencias 2017 a
2028, se procede & consaolidar la infarmacién de fa sigulenle manera;

PROYECCION FINANCIERA DE INGRESOS PARA LAS VIGENCIAS 2017 A 2026

2,017 | 2,018 2,018 2,020 2,021
INGRESOS 15,988,399,758)  17,388,030,038|  17,561,670,900|  18,849,521,068]  19,152,006,700
INGRESDS CORRIENTES 15,824,394,256) 17,329,868,747| 17 38 A5 19, 875
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 19,824,399.756|  17,323,858,747|  17.895,584.810| 18.381.452.354] 19,081 895,925
[ TRANSEERENCIAS 11,747,399,258)|  B,779.788,747|  9,043,182.410|  9,314,477,882|  9,503,012.218
INACION 5,355,399,258)  3,172,108,747 3267272010  3,365290,1700  3.466,248875
FUNCIONAMIENTO 3050104565  3,172,108,787 3267272.010|  3.365290,170]  3.466.34Ka75
{CREE 3,305,294,554 |
MUNICIPIO MEDELLIN - INVERSION 539,000,000  5,607,680,0000  5775910,800 5,549,187,712]  5,127.663,343
!nEums PROPIAS 8,077,000,0000 8,544 080000  §§52,302,400 o,066,974,472  9,487,383,706
WENTA DE SERVICIOS OPERACIDMALES =, 5.5, 1000, 000 | B TET 500 000 5,961, 278,000 i, 140, 064, B0 6,324,266, 785
MATRICLILAS 5,186000,000) 5372540000 5533,819700| 5699833776  5370,828.789
DERECHO DE GRADD 78,000,000 | £1.120,000 23,553,600 #6,080, 208 &%,842014
CERTIFICADDS 30,000,000 31,700,000 32,136,000 33, 100,080 34,093,082
INSCRIPCION A PROGRAMAS 231,006,000 240, 240000 247,447,200 54, 70,616 261,516,734
CURSOS DE EXTENSION ¥ OTROS 60,000,000 62,400,000 B4, 272,000 66,200,160 6B, 186,165
INGRESOS ACADEMICOS
OTRAS VENTAS ¥ SERVICIOS 2,465,000,000 | 2,707,600,000| 2840828000 2675052840  3,110,304,425
UTILIDADES POR CONVENID L400,000000|  1,500.000.000) 1700000000  1,700000000|  1,500,000,000
BEVOLUCIGN DE IVA 500,000,000 036,000,000 S5, 0E0, 000 953,002,400 1,072, 752,472
LACKA 25, 000,000 26, 400,000 37,492,000 38 A16,760 39,775,263
CONSULTORIO DE LA CONSTRUCCION 20,000,000 20,800,000 21,474,000 21,066,720 12,728,732
VARIDS 110,000,000 114,400,000 117,832,000 121,366,960 135,007,965
RENTAS CONTRACTUALES 47,000,000 4B, 580,000 50,345,400 51,856,792 53,412 496
RECURSOS DE CAPITAL 164,000,000 64,161,291 66,086,130 66,068,714 76,110,775
INGRESOS FINANCIEROS 154,000,000 64,161,291 66,085,130 58,068, 714] 70,120,775
RENDIMIENTOS FINANCIERDS 154,000,000 64,161,291 | 66,085,130 BH, 068,714 | 70,110,775
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2,022 2,023 2,024 | 2,025 2,026
INGRESOS 1%,819,566,901  20.552,653,908!  21,151,733,505 21967,285,531)  22.626,304,097
INGRESQS CORRIENTES 19,747,352,802.  20,478,273,385,  21,075,121,588| 21888,375,236 22,545,026 493
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 19,747,350, 802 20,478,273,385] 21,075121588| 21,88E.375236|  22,545,026,493]
TRANSFERENCIAS 9,881,729,585  10,178,181,472| 10,483526,917) 10798032724 11121973706
NACION 3,570,236,341 3,677,343 431 3,787,663,734|  3,001,293.646 4018337 456
FUNCIONAMIENTD 3,570,236,341 3,677,342.431 | 3.787.663,734 3,901 293645 |  4,018,332.456
CREE
MUNICIPIO MEDELLIN - INVERSHIN _6,311,493,244 6,500,838.041)  €695863,182|  §896,739.078)  7103.641,250,
|RENTAS PROPIAS 9,865,623,217  10,300,091,914  10,501,594,671) 11000342511  11,423,052.787
VENTA DE SERVICIOS OPERACIONALES|  5513,994,789 |  6,709,414632 | 6,910607,071 |  7,118,017.984  7,331,558523
MATRICULAS B.04E.953,653 | 6 228 362 263 6415213230 | 6,607,669, 524 £, 80§90 £10 |
DERECHO DE GRADO 591301275 94,040,313 05,861,522 949,767, 364 102,750,380 |
CERTIFICADOS 35115875 35,169,351 37, 754,432 38 377,065 39 533,237
INSCRIPCION & PROGRAMAS 270,392,237 278,504,004 285, 850, 174 295,464,897 304 378,844
CURSOS DE EXTENSION ¥ OTROS A3 750 TE A3 02 T4, 508 853 7h,7448, 128 79,046,453
INGRESOS ACADEMICOS l
QTRAS VENTAS ¥ SERVICIOS 3,206 613,558 |  3,534,011,965 3,622,532,324|  3,912,208,293 4,029,574,543
UTILIDADES POR CONVENIO 2,050,000.000 | 2,750,000,000 2,300,000,000 2,550, 000,000 2.626,500,000
DEVOLUCION DE IvA 1,053,476, 245 1,085, 080,534 1,117,632 950 1,151,161, 938 1,185.696,796
LACMA 4 968,521 | 42,197,576 43,463,504 &4, 767,408 46,110,431
CONSULTORIO DE L CONSTRUCCION 23,410,583 26,112,901 24 836,280 75,581 376 26,34K, 8318
VARIDS 128,758,208 132,620,954 136,598 563 144, 597,570 144,918,457
RENTAS CONTRACTUALES 55,014,871 56,665,317 58,365,275 60,115,235 61,919,722
|RECURSDS DE CAPITAL 72,214,089 74,380,522 76,611,937 78,910,205 81,277,604
INGRESOS FINANCIERDS 72,214,099 74,380,522 76,611,937 78,540,295 R 277 6504
[REMDIMIENTDS FINANCIERDS 72,214 099 74,380,522 76,611,937 TR.820, 295 81,277 604
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PROYECCION FINANCIERA DE GASTOS PARA LAS VIGENCIAS 2017 A 2026

2007 2,018 2,019 2,00 2021

|E-l'|-".iTDﬁ- 15,088, 359 258 | 17,386,080,039 | 17,951.670.940 | 1B449,521,068 | 19,152,006, 700

FUBMCIONAMEIENTD 11327, 104,565 | 11,716,188,747 | 17,115,674,900 | 12,432,964 642 | 12,954,232 583

GASTOS OF FERSONAL 7.593,996 366 | 7 857756230 ] #1851 045 382 | EA76S550477 | 6, 781,959,594

SERVICIOS FERSONALES ASOCIADGS & LA NOMINA 5,650,619,627 | 5,876,684.412 | 6,079,589,101 | 6,290,515,945 453,681

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTDS 1,141 040,130 1,166,680 135 1,234,105, 741 | 1283463970 | 1,334,808, 769

REMUNERACION SERVICIOS TECMICOS 1,343,000,130 [ 1 1E5,640,135 | 1234305741 | 1IB3 0555970 | 1334 508 768

CONTRISUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR

PRIVADO 593,376,853 | GI7,113.591 | 641,796,135 | 667470060 | 694,168,963 |
COMTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR )

{PUBLICO 204,938,156 217,358,082 126,052,406 235,094, 502 144,458, 263

| GASTDS GENERALES 2,642,150 B8 2,747 816,103 | 2857, 728,74 | 297037897 | 3,080,0913.413

[ADQUISICION DE BIENES 363,680,291 3I7R,I27,503 | 393,356,603 | 409,090,867 |  A25.454,501
E&_ﬂﬁglilmw DE SERVICHDS 2,208,250,577 | 2,206,580,600 | 2,388,443 524 | 2,463,081,577 | 2,583 340,840

(IMPLIESTOS, TASAS Y MULTAS 70, 300, 003 H.ﬂ:g:,l:ﬂ: 5,923,320 @Wﬂ B2.124,071

{Eontribucion emargendia 2ognomia 70,000,000 72,800,000 75, 7AR,000 78, 740,450 B ES0,089

Impuestn de vehicilos 200,000 208,000 216,320 434973 133 572

EM!I._FFHEH'EIIE CORRIENTES Bo0.977 331 1,070,616,424 | 1.680,000,281 9B, 576,268 | 1,081,353,574 |
[TRANSFERENCIAS DE PREVISION ¥ SEGURIDAD 450,637,338 510,352 434 530, B2, 511 551,889,022 573,564,533

:_I:EAH'I"IHE 400,627,331 510,252, 424 530,662,521 551,889,022 573,564,583

|DTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES 163,000, 000 313,520,000 292 G20, 00 164,800,716 239,723,062

ante nn-iﬁ.f_il_Ll:lsl radamacionas y conclliaciones 118,000,000 266, T30, 000 243, 348, 000 114, 1B1.856 177,078 427

Cugtasda fisealltacian £5 A0, 00K A3 800,000 48,673,000 20,518,880 52,643.83%

EE_I:JEJ!.RUHNEHITAMU 237,350,000 245,544,000 | 256,717, 760 256,985,470 277,665,929

INVERSION BB51 204604 | 5671841291 | 5840596530 | BD17.256436 | 157,774,110
HELLURSDS PROPIOS 164 000,000 B4, 361, 35 E-Eﬂﬁ-lm‘ 5-5-'353.71‘ T3 140,775

TRANSFERENLCIAL DE CAPITAL MUMICIRAL 5,392 000,000 5,607.6800003 | 5775910400 | 554018771 127,665,343

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL NACIQNAL - CREE =, 305, 154 554 " x
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1022 3,023 024 1025 3028
|GASTOS 19,819,566,901 | 20,852,553,508 | 21,151,733,528 | 21,957,265 531 | 22.626,304,097 |
[EUNCIONAMIENTD 13,435,850,658 | 13,977,435,345 | 14,379,268,406 | 14,991,536,158 | 15,841, 385,243
\GASTOS DE PERSONAL 9098575809 | 9.426,816,145 | 9.767,115,357 | 10,119,923,334 | 10,485.707,331
SERVICHOS PERSOMNALES ASOCIADOS A LA NOMINA 6,734,160,530 | G567.E]4507 | 7,005,754,147 | 7.450,278,075 . L718,676.262 |
[SERVICHDS PERSONALES INDIRECTOS L3BRI0L120 | 184739065 | 150L47RASL | 1L5S1EY7 4R | 1523998963 |
REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 1388201120 | 1443709156 | 1501478331 | 1561837454 | 1673 9a80al |
CONTRIBUCIOMES INHERENTES & LA NOSATNA SECTOR |
PRIVADO 11,935 617 750,513,042 780,843 553 BL2.079,385 B44,557 551
CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR
pOBLCD 254,278,211 2 342 275,027,315 206 028 A0l 297,458,544
GASTOS GENERALES 3,214, 556,189 | 3343138437 | 3.476,B63.074 | 3615938533 | 3, 760,576,074
ADQUISICION DE BIENES A2 472.682 | 460171589 |  ATHSTRASY | 457720581 517,630,954
ADOLHSICION DE SERVICIOS 2.5B6,674,474 | 2,794,143.453 | 2905307111 | 3,002143,39% | 3,143.005,191 |
IMPUESTDS, TASAS ¥ MULTAS B, B25,355 82,378,411 96,073,547 85,515,489
Contribucion BmBrEENCia EC0NOMICE 85,165, YOI BE, 572,334 43.11521% 05 7oo BEL o861 BT
impuesta da vabiculos 243,331 2563 064 263,186 273734 284, 653
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,121,727,880 | 1207480763 | 1,135,279.075 | 1,265774,001 | 1,195105838
TRANSFERENCIAS DE PREVISION Y SEGURIDAD 596,923,166 | 620,800,093 B45532,097 | 671457380 | 638,315,676
CESANTIAS 596,923,166 ; 620,800,000 | 545,632,007 |  67LASR80 | 536,315,576
OTRAS TRANSFERENCIAS CORBIENTES 20,052,198 | WGIT0L 177310570 | 250,487,046 158,963,103
Sartenoag, fallos, redamadones v congillacianes 1BT.2RE MY ZT9.417 BRE 118,093,540 1 197,901 484 84 914 072
Cuotasde fiscalizacion 54,745 351 56,938, 356 59715930 | 6158560 54,045,032 |
[BIERESTAR UNIVERSITARID 288,772,566 | 300323450 | 312385408 | e Eased | 3373080 )
Emmﬂgu 6,383,707,342 | 6,575.218,563 | &7T72A475319 | 6.575.649,373 | 7,384.518,354 |
RECLASCS PROPICS 72,214,099 74380522 76,811,537 78,510,335 81777604 |
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL MUNICIFAL 6311495788 | G5SO0EEANL] | AESSE63182 | 6806729078 | 7103641250
TRANSFEREMCIAS DF CAPITAL NACIONAL - CREE . - ; - ;

3. SUPERAVIT PRIMARIO

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia no genera suparavit primario, ya
que sus ingresos son lguales a |es gastos v no existe deuda publica

4, PASIVOS EXIGIBLES Y PASIVOS CONTINGENTES

4.1. DEUDA PUBLICA

La Institucién Universitariz Colegio Mayor de Antisgula, no tiene comtemplado adauirr
deuda publica como fuente de financiamiento en sus proyeccicnes:

4.2. DEUDA PENSIONAL

La Institucion no tiene pasivo pensional, ya gue previc a la entrada en vigencia da |3 Ley
100 de 1993, los apories se efectuaron a CAJANAL, y posterior a la entrada en vigencia
de la disposicidn ibidem, los aportes se efectuasron, segun el case. &l regimen de prima
media con prestacion definida o al régimen de gherro Individual,
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4.3. CESANTIAS RETROACTIVAS

Mo se tienen cesantizs ratroactivas, ¥a gque eslas s& consignan anualments a los Fondos
oe Pansiones escaogidos por el personal vinculada.

4.4. PASIVOS CONTINGENTES POR SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

Las eslimaciones presentadas a continuacian. consideran la valoracion de la totalidad de
los procesos de litigios v demandas en contra de fa Institugién Universitaria Colegio Mayor

de Antioquia

Es de anatar, que a ls fecha | Institucion no presenta igios y demandas & favor,

« CASO 1;
DEMAMNDANTE:

ESTADC DEL PROCESO:

* CASD 2:

DEMANDANTE:

ESTADO DEL PROCESO:

« CASO 3;
DEMANDOAMNTE:

ESTADO DEL PROCESO:!

JAVIER RODAS VELASQUEZ

Sentencia del 5 de diciembre de 2014, Accede parcialmenis
a suplicas de la demands. Se apela el fallo, s& encuentra 3
despacho para sentencia en segunda instancia per valor de
$38.400.000.

JORGE DIEGO LOPEZ BETANCLR

Demanda presentada y admitida.

No hay un valor estimado, toda vez que las pretensiones
realizadas por el demandante. son an gbstracio v 2n caso de
s tenidas en cuenta por el juez laboral, Bs ssie quien
determinara el valor a pagar

JULIAN ALBERTO YEPES BECERRA

Demanda presentada y admitida,

Mo hay un valor estimade, toda ver que las pretensiones
realizadas por el demandante, son en abstractn ¥ &n caso de
ser lenidas en cuenta por el juez labaral, es este quien
detsrminara el valor a pagar.
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« CASO 4:
DEMANDANTE: FLOR MAGALI DAVID ESPINAL

ESTADO DEL PROCESO: Demanda presentada y admitida.

Mo hay un valor estimado, toda vez gque ias pretensiones
realizadas por 8l demandante, son en abstracio y en caso de
sar tenidas en cuenta por el juez laboral, &% este guen
detarminara &! valor a pagar.

R —_—

i —
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;,_.-r._':'_ 1 =
‘BERNARDO ARTEAGA VELASQUEZ
Rector

ADI A2
LUZ ADRIAMA PALACIO BETANCUR
Vicemrectora Administrativa y Financiera
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