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MEMORANDO
Medellin 2019-08-16 10:50:44
Rad 2019303963
Institucion Universitaria
4 Colegio Mayor de Antioquia
Juan Guillermo Agudelo

Medellin, 16 de agosto de 2019

FARA: Bernardo Arteaga Velasquez, Rector
DE: Director Control Interno

ASUNTO: Remision del informe definitivo de auditoria seguimiento al efectivo, vigencia
2019 -1.

Respetado doctor:

Con fundamento en Ley 87 de 1993, el Decreto 648 de 2017, articulo 2.2 214 9 literal
k. v la Resolucion No. 138 del 19 de julio de 2016, por medio de la cual el Consejo
Directivo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, adopta “El Manual
de Auditoria Interna para La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia”, y el
plan general de auditoria — PGA 2019, aprobado por el Consejo Directivo de la
Institucion, en sesion ordinana de enero 31 de 2019 (Acta No. 001), me permito hacer
entrega del informe definitivo de auditoria de seguimiento al efectivo, vigencia 2019 - 1.

La auditoria se llevd a cabo de acuerdo al proceso de control interno vigente
actualmente para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es decir, que
los resultados de la auditoria se presentaron oportunamente a los responsables al
interior de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, a medida que se fue
avanzando en su ejecucion; por tanto, los mismos, son conocedores de las
cportunidades de mejora identificadas.

De igual forma, se remitio el informe preliminar de auditoria, el seis (06) de agosto de
2019, por medio del memorando radicado No. 2019303840, sin que se hubiese tenido
respuesta al mismo dentro de los términos establecidos, (cinco dias habiles), por parte
de los auditados, por lo que se procede a ratificar en su totalidad el contenido del
informe preliminar. Se remite ademas el informe ejecutivo de la auditoria, que
contiene una sintesis de los resultados obtenidos en la misma.
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Finalmente, y en aras de la mejora continua de la Institucion, de forma respetuocsa, le
informo que la Institucion dispone de diez (10) dias habiles para presentar el plan de
mejoramiente, en el que establezcan las acciones a que haya lugar a fin de subsanar
las deficiencias evidenciadas.

Quedo atento a cualquier inquietud.

Cordial saludo,

ﬁ
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO

Anexos: Informe definitive, anexos e informe ejecutive
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Con fundamento en el Decreto 1068 de 2015, "Por medio del cual se expide el
Decreto Unica Reglamentario del Secter Hacienda y Crédito Plblico’, en el
instructivo interma de auditoria al efectivo, cédigo CIHIT-007, versién 8, del 05 de
marzo 2018, que determina la obligacion que liene la Direccion de Control Interno
de la Institucion, de realizar “mensuaimente arqueos subifos a /a caja General yala
Caja Menar, (...}, s presentard un informe semestral en & gue 56 precisen los
resultados obtenidos en los seguimientos mensuaies™.

En la Ley 87 de 1893, la Resolucion interma No. 138 de 2016 y al plan general de
auditoria — PGA 2018, aprobado por el Consejo Directivo de |a Institucion, medianie
acta No. 001, de sesion ordinaria del 31 de anero de 2019, Ia Direccién de Control
Interno, realizé auditoria al manejo del efective, correspondients al primer semestre
de 2018,

La actividad de auditoria interna de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, es una actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulia,
cancebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la entidad. Ayuda a la
Institucién a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinano
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de nesgos, controles
y gobierno, a través de servicios de aseguramiento y coneulloria

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron lécnicas de consulta, inspeccion,
revigidn de comprobantes y rastreo, que permitieron establecer conclusiones acerca
del cumplimiento de las disposicienes legales y reglamentarias en &l manejo del
fonde fijo reembolsable y de la caja general de la Institucion.

Finalmente, a partir de esta evaluacion es importante y de ser necesario, se
establezcan las acciones, las politicas, los métodos, procedimientos y mecanismos
de prevencitn, correccion, evaluacion y de majoramiento continuo del proceso a
que haya lugar, con &l fin de garantizar el curmplimianto de las digposiciones legales
inherentes en la materia.

1
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1. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Fondo fijo reembolsable creado madiante resolucion interna No (0% de enero 14
de 2019, para el periodo comprandido enlre enero dos (2) y junio treinta (30) de

2018.

Caja general de la Institucion para el

junio treinta (30) de 2019,

periodo comprendido entre enero dos (2) y

2. RIESGOS ASOCIADOS A LA UNIDAD AUDITABLE

Tabla No. 1 Riesgos asociados a la unidad auditable

Riaspo

I[Pl imdanio

Fraudm

Inezactdud de I3
Infonmacitn

Camrupciin

. Descripcion

‘Mo acater |as disposicones y Ioe

requenimientes legales vigentes en o
Inherente &l manes  del  electivo
asigrado al fordds fijo reemboizable. gl
LOMO & Que iNgrEsa a la Institecion a
trawés de la caja ganeral

e} oBchy imtencional de una o mds
persones, denbo de l@ adminBracion,
diracoidn o can los ampleados o terceros,
que Inwtuerd &l uso del engafo para
chterer ung ventaja ™

Infarmacidn  impresisa.  inoporuna,
desaciualzada, puse pusde dervar en
decisionss  @quivCCBORS,  reproces0s,
invesligaciones de parte da los droance
de confrol,  sanclores.  dafo gl
painmonn, pérdida de imagen  anba
CAMDS Qs pecing

"Fosddllidad S8 gue por oaccSn U
armisidn. se use el poder para desvear |a
gestitn de ko publco haca un benalicis
privada

Fiuane: Elabarazan propis
Elberd: Profesiona Contral iInsemin
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3. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL

Evaluar el manejo y proteccion de los dineros que Ingresan por la Caja General de
la Institucidn, asi como los asignados al fondo fijo reembolsable de [a Entidad para
la vigencia 2019, determinando la eficacia de los controles establecidos para la
galvaguarda de los mismos.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Verificar la existencia de los documentos que soporten las entradas y salldas del
efectivo al fondo fijo reembolsable y a la caja general de la Institucion,
determinando su calidad, completitud e idoneidad. con el fin de establecer el
nivel de eficacia en manejo y control del efectivo.

Determinar la eficacia de los controles establecidos para el manejo de los
recursos financieros asignados al fondo fijo reembolsable y los que ingresan a
la caja general de la Institucion.

- Verificar que los registros reflejen correctamente los ingresos los egresos de
lag operaciones efectuadas.

4, METODOLOGIA

- Estudio de lag disposiciones legales vigentes en maleria de manejo del efectivo.

- Realizar arqueos subitos y mensuales al fondo fijo reambolsable y a la caja
aereral de la Institucién, con el fin de determinar la eficacia de los controles
establecidos.

- Analizar registros, tanto para el fonda fijo reembolsable como para la caja
general de la Institucion, generados entre enero dos (02) y junio treinta (30) de
2019,

- Analizaf los actos administrativos expedidos por la Institucion inherentes al fonde
fijo reembolsabla.
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Evaluar la gestitn de los riesgos por parte de los responsables del proceso en
lo inherente al manejo de! fondo fijo reembolsable v la caja general de la
Ingtitusidn.

- Rewvision y andlisis de acciones propuestas en el plan de mejoramiento suscrito
como resultado de los arqueos de caja que se llevaron a cabo durante la vigencia
201B.

= Documentar resultados.

3. LIMITACIONES

No se llevo a cabo el argueo al fondo fijo reembolsable en ensro da 2019, dado que
la Tesorera General de Ia Institucién no estaba disponible en la fecha y hora en la
gue se iba a efectuar el mismo.

Entrega extempordnea de informacion requerida para adelantar la auditoria, par
parte del proceso de gestion del talenio humanao.

6. MUESTRA

No aplica para esta auditoria,

7. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

v Consideraciones de caracter general

En la auditoria realizada al efectivo del fondo fijlo reembolsable en el primer
semestre de la vigencia 2019, se observa:

Uue [a caja menor esta constituida mediante la Resclucion No. 008 de eners 14 de
2019, por un valor anual de veinte millones da pesos ($20.000.000).

Que el fondo fijo reembolsable ests soportado en el certificado de disponibilicad
presupuestal Mo, 263 del 14 de enero de 2019, por veinte millones de pas
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320,000,000 y en los registros presupuestales 4245
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de febrero 7, 5141 de febrero

28. 5596 de marzo 18, 5848 de abril 5, 6036 de abril 12, 6342 de mayo 8, 6595 de
mayo v 8238 de junio &, todos de 2018,

Para el manejo del

Tesorera Seneral de |

fondo fijo reembolsable se asignd en primera instancia a ia

a Institucion, mediante resolucion No. (8 de enero 14 de

2019, Postericrmente se designa como responsable del mismo a la Almacenista
General de Ia Institucién, mediante la Resolucion Mo. 047 de febrero 20 de 2015,

De conformidad con las resoluciones Nos. 009 de enero 14 y 047 de febrero 20 de
2018, el fondo fijo reembolsable esta bajo la responsabilidad de un funcionaric
debidamente afianzado. Lo que se puede evidenciar en las polizas que ha

constituida la Institucién, a saber:

Tabla No. 2 Relacidn pélizas de manejo entidades estatales,

Aseguradom  Na péliza Cobartura Suma __Vigancia Pharvacios
Apsgirads micia Terminm
Pasza mansio 2917218000614  Infideldad de  2A000.000 Mo aplca
globad Emgleados desdiizilhe
enlidsdes Dellos Carbra fa - $330000.000 para [AjRs
eslatnkag Adrninisiracion MEras
Expedida por Friolica
MAFFRE Pérdida empieados 5160000 000
Cotarebia no idertifcadas
Empleacas $160.000000 WAOME0IE | T4RGROTE
Tamparales A
FiTria
Eapacinlrasia
Gasius da 5163000 000
Reconstniccin
aEias | aleances
facales
Piiiza manejas 2017218000611 Infidelded e SA20.000.000
phabal Emipleados
g ades Delftes Contra in  5330.000.500
Etalalee Sdminiglracian
Expsdida  por Plitdica
MAPFRE Pérdide eemplandas.  51ECUO00.000
Colombia o gl fcadon
Emplaadng £100.000.000 150342018 ADDS20AS
Temporales W
Fima
Capeciniizada
Gagha de 1600000 000
Recomstruccin
cuesias y Bloances
Racaks
Poilza sequuo | 520 G4 Dealitns Conlra La Ho aplicacan
marejo seckar | 94000005211 Admrslradion by dudicible
afcial Plbdica patE  CeRaS
TR
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Espmdida par Fafay oo

Aaeguradora Respensabilidad EI0040.000  MMAMVZCIE  1EM1/2020
Selifaria  &a Fiscal
Codombsa

Rerdizitn D=

Cuerilag

Retorsiucoin De

Comdes

Fuents: Infarmacsin surnisrada par el aub procsse de Bl ¥ Servicios
Efabord: Profesional de Coniral Interne

¥ Con relacién al manejo del fondo fijo reembolsable

- Se constatd el cumplimiento a los dispuesto en &l Arnticulo segundo de la
Resalucion No. 004 de enero 9 de 2018, que determina;

‘La legalizacion definitiva de la Caja menor, se hara antes dal 28 de diciembre,
fecha en la cual se deberd reintegrar el saldo sobrante. "

El mismo se llevd a cabo por parte del responsable el 21 de diciembre de 2018,
como s evidencio en des reembolsos de caja menor, el primero por valor de
$1.074.525 soportado con los recibos de caja del 2751 al 2775, y el segundo por
valor de $728.926 soportados en los recibos de caja del 2776 al 2785, ademas
se efectud con consignacion el 26 de diciembre de 218 a |as 9:46 am, por valor
de $496.549, en el banco de Bogota con el comprobante de pago No. 90702554-
3, para un total de $2.300,000,

Tabla Na. 3 Reembolse diciembre 2018

REEMBOLSS 4 REEMBOLSC 2
ormiledng: — S |
Valor reembolsado al 21 Valor reembalsada al 21
Rubro presupuostal por cada
e dn diciembre de 2018 di diciembre e 20418
Materiales y suministios § 700,000 £ B04 026 111,700
Wsiienirinndo $ 350000 § 30,188 =
Camunicaciones ¥
ransparss F 400.004 §277.200 $8 2400
iR loyele § 150.000 519,500 § 8428

-_— —

! Fiagelucitn mterna Mo D04 de anars 00 de 2018,
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Gasios @& aencian vy

MpresenlBcan % 700000 % 143600 5 518400
TOTAL CAJA MENDCR % 2.300.000 § 1.074.528 % 720926
AL GETTNES T CTA A TSR RE , T NEE e T
Reambolsa 1 £ 1.0T4.525
Resmboiso 2 § T2B.526
Consigracion £ 406 548
TOTAL 5 2.300.000

Fusrie: Indfermacibn suministrada pod o pracesn da Sosbon Adinisatmong y Financiers — Tasorea
Eisborts Profesional de Conira| inkeme

Gumplimiento a lo dispuesto en las Resoluciones No. 003 y 047 de 2019.

Se efectud seguimiento a la ejecucion acumulada a junie 30 de 2018, por rubro
presupuestal, como se cbserva en |a siguiente tabla.

Tabla Mo. 4 Ejecucion acumulada por rubro a Junio 30 de 2019

Valos asignado para la

Valor ejecutado Porcentaje de
Rubro vigencia 2018 - | Segdn > _
COP 293 du 2018 203 - ejecucidn 2015 -1

Materiales y suminisiros 55.000000 53,088 875 B2%
Maritenimionts £3,000,000 31282855 42%%
Comunicaciones y [ranspons %4 000 000 £1,6843,360 A1%
Gastos legales £41.000.000 546 543 5%
Gastes de  atencién ¥

sapessantacidn $7,000,000 £3. 024 600 43%
TOTAL %20,000,000 $0,664,637 AF%

Fuedile Informaciin sursnBeds por of SUBArOAED (8 DIBnes y servicos
Elkabiwdy Frofesional da Sanlrel nlgma

- Arqueos fondo fijo reembolsable vigencia 2019 -1

En Ia tabla gque se referencia a continuacion se precisa & resultado de los arqueocs
realizados al fondo fijo reembolsable en el primer semestre de 2019,

MIT; 2ai080134-1 1
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Tabla No. § Arqueo al fondo fijo reembolsable 2019 - 1
Valor mixime de reambales §2.300.000
Fecha del Horadel  Efeclivoencaja  Valorsoportadoen  Valor del Diferancia entra
arguen arguso recibos de caja reemibolso efectiva en caja
{provisionales y y &l walor
legalizados) sopontada an
recibos de caja

Enero 31 de Mo se levd a

2013 Eaba el

BrpAG 3 |3 Mid,
aja mencs
b B

e A 0Em 8717 000 51583177 o §177
Marzg 26 de  1030am, §1.708.850 £ 580 0BA 0 519

2012

Aol I3 de H2 d:45 p.m. 3 1084 250 3 110 5503680 549
Mayo 30 de 1045 a.m §1.212.500 5 1.087 527 L1 $27

208

Junin 26 da 208 pm $ 1036730 51,261 268 0 519
2018

Franie: infermacitn summistada por 8l subproceso de Blaras Y Servicos
Elabnrd: profeganal de Contral isesna

Los sobrantes identificados en los meses de febrero, marzo, abril, maya y junio de
2018, se presentaron por efectos de devueltas.

=@ observd &l uso de los recibos de caja de manera controlada y los gastos se
encuentran debidamente soportados.

Loe reembolsos no excedieron & monto previsto en e rubro presupuestal y en
algunos casos se consumid mas de un 70%.
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¥ Con respecto a la Caja General

Se verificd el cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Resclucién No.
453 de 2014, por la cual se adopta el manual de politicas para el manejo de tesoreria
y la Resolucion No. 129 de junio de 2018, por medio de Ia cual se medifica la
Resolucion 453 del 4 de junio de 2014, manual de polilicas para el manejo de
tesoraria.

- Arqueos Caja General periodo 2018 -1

Tabia No. 6 Arqueo a la caja general de la institucion 2019 —1

Diferencia
Recibos de i
Fecha del Toin maibon Total efectivo caja que st 3
Hora die caja valor
argyueo sapartan al
afectivo sopariada an
recibos de caja
Emmdide  W040am | $32200  §32200  Du2e0al291 50
el sk b
Feorarg 27 o 10.00 a.m. 526400 $ 26400 Dl 23767 @l &0
2018 25780
Marzo 256 de 10,45 a.m 5 26,400 2 26.400 gl 242643 38 £0
2018 24304
Al 03 da 2018 420 p.m % 50,800 3 55800 Dl 2l & &0
24444
Mayo 30 de 10 e a0m, 5151.800 $ 151,600 el 25113 al 50
e 55114
Junio 26 da 141 pm 5 317.200 5 317.200 Dl 28111 &l 10
2018 25434

Flgnim: Imanmacon suministrads por el drea de Tesorerin —coja general
Elaherd: Prafasicnal de Conbral Inkamn

Se observd que para enero y abril de 2019, se utilizaron recibos de caja de forma
manual, gl argumento que expuesto por el auditado fue: para enero aun no se habia
cerrado la vigencia 2018 y para el mes de abril de 2019, se estaban generando
pagos del mes anterior,
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- Seguimiento a la aplicacién de las politicas para el manejo de tesoreria:

En verificaciones aleatorias se observe el cumplimiento a lo dispuesto en el numeral
2 Politicas para el manejo de tesoreria en el numeral, 2.1 Politicas de caracter
general, de la Resolucion interna No, 453 de 2014 en lo inherente 3 los tiempos
maximos que se pueds mantener dinero en efectiva en la Caja General da Ia
Institugion, que determina:

Manejo del efectivo: Los dineros en efectivo recibides en la Tesoreria da Ja
Institucion Universitara Colegio Mayar de Anlivguia, deberdn consignarse en la
respecliva cuenta bancana, feniende en cuenta los siguantes Hempos de
permanencia maximos an la institucion®

El efectivo recibide en 1a maiana, deberd consignarse al comenzar fa fare de ese
misma dia.®

El efectivo recibido en la larde, deberd consignarse al comenzar fa mafiana ol
siguiente dia’

Tabla No. 7 Mangjo del efective recibido en taguilla

Facha  del Hom Entidad Ha. Yalor Mo recibog de caja
argpuen Financiara comprobanie consignacion
HT—— T = S consignacian =l

31 de enera 1517 Bancode Bogota  BTTETE 11 SAS N0 273, 27 275 oTH,

oe 2019 277,278, M0

M de enera 923 Bancode Bogoth  B77STEIZS £87.000 280 281, 282, 283,

da 2018 pr. M ol
284,

27 de febeem 1455 Banot da Bogoth BEONEEET-B S22 800 2760, 23781,

de 208 2aTe2 23783,
23764 1788
Z1TEL 23TRT 23758
23780

03 de abrl dz Horas de Pancode Bugold  $15768241-1 535000 24404, 24405,

2018 la mafiana 24808, 24407,
24408 d4409

03 de abdil d@ Horas de  Banco de Bogetd 915762477 SEE 400 24410 24411,

219 tarde 24412 24813
24414

26 e juric de  Horas de  Banco de Bogota  B26490785.1 257200 Ded 25083 al 28110

2074 la mafiana

Fuentz: Infatmacitn suminitrada poe o dran de Tesoreria —caja garecsl
Elaborts Protesional de Contral inkarmo

* mipL sl Solm Ay “oiachuconi/Bantol st imien ol LS W DDA BA B S BaS-281 A-B07E.

* Piip s oletion cemagne adi mﬂ-ah.-:nruJ'B-rm-uﬂurmn-nlulLttu-t.':hunurna;-:-rm--uan-a-:ﬂ-

" Riamolscion coimaper adu callokasontSancoC o poimienal UG MATIDABALICO-F B S-a0 LASCTF-

BB E DT AT remeolioc hoa e B WiThin . 25210 T T P o D e R D P e 20 i S I 54 20 s
E
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¥ En lo inherente a los controles establecidos en la caracterizacion del proceso
de Gestion Administrativa y Financiera y del subproceso de Bienes y Servicios

Una vez aplicada la metodologia que establece la guia para la “Administracion de
los riesgos de gestion, corrupcién y seguridad digital y el diseno de controles en
entidades publicas”. version 4. expedida por el Departamento Administrativo de ia
Funcian Publica - DAFP, en octubre de 2018, se establecio:

- Evaluacién actividades de control proceso Gestion administrativa y
Financiera y subproceso de Bienes y Servicios.

Tahla Mo, B Evaluacion actividades de control

Proceso de Gestidn Adminisirativa y Financera

Actividad de control Rasultado evaluacion Inierpretecidn de ja Observacion
evaluada @yaluacion
Recaudar |06 recursos  Fuers (cabficacdn entre Bl control 8@ efecuta de  Manlener ¢l control o
e 3 Ineifucicon 08y 100) mancra conslstanta por  controles bian disenados
peria del responsabhe

Subprocaso de Bienes v Senicios

Actividad de controd Rasultads evaluacion Interpretacian de la Observackin
avaluada avaluacion
Cordroler ¥ ejecuta @ Fuere (calificackon entra Elcooirel g= spcuinde  Manienar al control o
caj@  meror  de la By 1000 manara consighenta por | coniroses bian disehados
Institicsdn  de  aousmrco parte ol responsable

can as lineamienios del
acta admmnistalvg Gue
I regula

Fusrig. Caracterizadtn de proceso de Gestidn adminisiative y financiera y caraciBrizacion ded subprocesc de bines y
gRevices y In Guia pare |3 adminkiracan del nasgo y of diseho de conlrekes en antganes plbifzes - nesgos 65 {24100,
comupckin y sapuiided dgial, vemiin 4 de otubre de 075

Eianpet: Frofesional de Canlred inlemo

g Cra P8 N® B85 - 46 Robledo - C.P, B304
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. Seguimiento a los controles establecidos en la matriz de riesgos de
corrupcion

Tabla No. & Evaluacidn actividades de control matriz de riesgos de corrupcidn
Proceso de Gestion Administrativa ¥ Financiera

Actividad de control  Resultado evaluacidn Interpretacian dela Observacidn
evaluada evaluacian
Epcucicn  d&  arqueos
peridticos @ b caj El eontrol g2 ejecuta da
i1l l8 2 Fuere {calificecion entre  manera mrrsr'!s;nl.e por Ma":mh.ﬁ T‘JI e
Registrar y consignar ios o5 y 100) partedel responeale,  SOnLroles bien disenacos
dingros recaudados
oponiRdarmenis
Subproceso de Bianes y Servicios
Aetividad de contral Resultade evaluacian Interpretacion de |a Obaareazidn
evaiuada evaluacidn

Regisira  diario dal
mindneento de la cajga
menoe &n al librg

Legaizaciones de fa cajs
g s w4 | N e Setmimena | M S
hapa 6y 100) pare del responselals
Cumnpimenn  an ko
esisblockde en las
Fesoucionee de Caja
Manor
Fuentg: informacitn refarda an 1a motriz de ieages o8 eormocian ¥ lin Guln para la sdiviaisramin del nesge v o dizeang ge
coriioies an enlidades poblicas - riesges de gestin carupcon v segurdsd cigial, veridin 4 ce ochibre da 3018
Elabord: Profetional de Candrol bnlerma

Tabla No. 10 Actividad de control con resultads de evaluacion debil

Process do Gestidn Administrativa y Financiara

Actividad de control Resultado evaluacidn Interpretacidn de i Observacion
evaluada evaluacian
Establecer un plan de
Begidn  gue  permita
EL*;;;;T%T“; Detl (cakficacion entie  El conrol ne Se eecuta  tener un contsl o
0y BS) por parte del regponsadle  controles b
sisbarta financiero disslindos

Fiane [nfomaciin relerida en i3 matiz da resgns de comupcian y s Gais para & adminislacian dat raegn ¥ el disafa de
coniroles en anddades publices - rissgos de gestion, COrmapcain y sequridad digital, wersitn 4 de atbubog de 2018
Elsbord: Profesional de Cordral Intarns

Con lo expuesto en la tabla ocho (8) v nueve (9), se puade establecer gue los
coniroles cuentan con las caracteristicas que debe de tener una astividad de controlf;

—

BT AB0BA00 34-1
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tal como los describe la guia para la Administracion de los riesgos de gestion,
corrupcion y seguridad digital y el disefio de controles en entidades plblicas.

La tabla No. 10, permite establecer que el resultado de la evaluacion que se llevd a
cabo para esa actividad de control, la ubicé en un rango de calificacion déhil, es
dacir, que, de acuerdo a ia metodologia dispuesta por el DAFP, el control no se
ejecuta por parte del responsable.

v En lo inherente a los planes de mejoramiento
Se establecid en el seguimiento realizado a las acciones propuesias por parie dae |a

Institucién, como resultado a las audilorias que se practicaron a esta unidad
auditable, durante la vigencia 2018, informes radicados Nos. 2018302401 y

2018304081
Tabla No. 11 Plan de mejoramienta 107
Obsarvaciones Acclan Facha obtencion Estada Chsarvacion
e de resultades | N—— gl
Dkservacion Mo, 1. Modficar medssnie Se cuents <on la
gon . relacdn Bl Eclo  edminkstrabvo Rescluckhn Mo, 230
fEspaneable del dEpogEion dal de sapbamng 27 de
fonda fijr  ingieo tarcero de los 2048, en I8 ol 2
reambclaable conalderandcs e FOH0E0MA Carrada phE&vE |3 Comasin
Resalucidn  Intenma realizada i ]
Mo, 004 de anerode resalucion Mo 004 de
2044 Z0HE
Observacidn Mo, 2,  ~Iimpiamentar desda S e St
con relacion @ la s Vicarmacioria soportes 8 I
dEsgnanin dal  Administrativa ¥ amueas  efackuados
Almacenista Firanciera da la Enkre erers y [UnkD os
General de 18 Insiiuckdn accionesd 30218 Shierta 015 a 13 caja menor
Imsfitucian.  coma  de comrol (Arguena
responsables del  penddicos) famio al Mo  ma - aportanon
fondo fijp  fondo fija Biyida Nk il
peembaania reembolsabla coma grguens  realizados
Cheservacion Mo 3 8 la taquilla que eitre enars i juno de
sobre s conltroles  garankicen el 28 8 @ Cag
B la caja menar adecuadn usa, General ia fm
mangje.  de s Instibecitn
PEGUTEOS
I 12018 Abieria For tarle. |& accion
s& maniigne aciarta,
Ponque 54 ha
currplido
parclalmants con |a
migma
Obsaracitn Mo, 4, Realizar a3 58 evidencia |as
defidiencies en los  comecciones AL R correcciones

MIT: BI0IED134-1
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eantralas para  perinontes B la reakzagas &0
profedr un Ackd  Besolucids Interns resolucian Mo 156 da
adrmnistrativo M® 185 de agosio 1 048,

ce 2018

Elahorg: Profesioeal de Gonirpd inferme

Con relacion a la tabla nueve (9), se puede observar que dos (2) de las acciones se
encuentran cerradas, es decir, fueron efectvas lo que equivale a un 50%. por su
parte, las observaciones dos (2) y tres (3), se encueniran en estado “abiertas®

Tabla No. 12 Plan de mejoramients 113

Hallazgos v Accion Fecha Estado Observacidn
observaciones abtencldn de
resyltadas _ 1
Haflazgo - Actualizar Alpbrere 04 g 2018,
Marrragrana Marmograma segln no 8 habia
inatructva da Acuaizedo =
codign  GL-IT-004 NOMEGraTIE, e
denominado astaban  realizando
“sofualzacihn  da aclividades para su
Noamograma”, aciualizacion,
varsdn 2 y fecha de
publicacatn 20 ss A junio 30 de 2018
naviembre de 2014 Ba  chserva un
ﬂm?;?; s o notmagrama en FOF
gin firmas ni fachas
gin que se hublese
remitida el formato
respeahiveg
desidameanie
diligarziade & fa
secralaria gensral, de
acuerdn al
orocedimisnio
miemo,
Coservacion Mo 1,  Se tendra en cuenta Low contratos de-las
eor  relacibn 8l denim de s peEaNaE - T
rassonzabie de @ aclividades inkervienen en aste
CaE genaral eslablecidas ce los procesg, brenen
comratsias dal &rea iderdificada la funcdn
de Tasorarls =l que_ desiribe 8
apova -] la BCoan g2 apovar &
&laboracian de = Cemada sishasacidn do los
comprobanies  ge L0 15 de 2018 comprobantes e
ingreso y a8 demas ingrasce descrla an

actividades que
SEEN NBcEsaAnaE
para gl  Easan
funcionamienis da
AR,

Elabard: Prafsemnal do Sontrel bderma

MIT: 3808801 34-1
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En lo inherente a la tabla diez (10), se puede observar que una (1) de las acciones
sa encuentra cerrada, es decir, fue efectiva lo que equivale a un 50%, por su parte,
la accidn propuesta para el hallazge uno (1), se encuentran en estado "abierta”.

7.1 FORTALEZAS

No se evidencias fortalezas para este seguimiento.

7.2 HALLAZGOS

7 1.1 Con relacién al flujo de informacién y su incidencia en el sistema de
control interno Institucional

Se cbservaron deficiencias en el control de la informacion y comunicacion
institucional, dade gue se efectuaron cambios a la resolucion No. 008 de enero 14
de 2019, por la cual se reglamenta la constitucion y funcionamiento de |a caja menor
de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Anfiogquia vigencia fiscal 2019,
especificamente al articulo 4°, en lo Inherente a la asignacion de los rubros
presupuestales comunicacion y transporte y gastos legales.

Dichos cambios se llevaron a cabo sin que s& hubiese expedido un nuevo aclo
administrativo modificando la resclucion en mencién, Los mismos tampoco fueron
comunicados a las partes interesadas; situacion que lieva a gue se tengan dos aclos
administrativos con el mismo nimero, el mismo objeto y con la misma fecha de
expedicion, ambes vigenles, cuya difarencia radica en el contenido dal articulo
cuarto de la parte resolutiva.

Lo anterior, contraria lo dispuesto en el manual del sistema de gestion del modelo
integrado de planeacion y gestion — MIPG, version 2 de 2018, el mismo determina
para la dimension de control interno, componente Informacién y comunicacion, 1o
siguiente:

“Geners y ablieno informacidn relevante, oporilnag, corfiable, (nfegra y segura que da
saporte al Sisterna de Control Intemo.

U s By urips Blc o codoomumeii 5T 1 014 1 200 T Nanusk Cosialiva s IR G petcn 4 -7 T -Rapdb-b 24 - Tl Db 5T
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~ Lomunica fa informacion relevame hecla el intedor de fa entfidad para apayar el
funcionamiento del Sistema de Control Intermo ?

- Se comunica con los grupos de valor, sobre jos aspectos claves gue afectan sl
funcionamienta del Sistema de Controf Interno ¥ proporciona informacién hacia las paras
exiemas an respuesta a las necesidades ¥ expectalives "™

Tabia No. 13 Comparacién de rubros presupuestales

Reaclucién Mg, 009 de enero 14 de 2015 Resalucion MNa, 00F de
[Consultada por el drea de Control Interna an lsalusisn el 14 engro 14 de 2019
de enero de 2019 (Consultada por el drea
de Cantral Intarns an
Iscducion en junio de
e - —— _2018)
Rubro presupuestal Valor maximo per  Valor méxime por cada
cada reembolso regmblso
Maerales y suminisiros £ 700,000 % 700000
Marntersmianto §300.000 5 300,000
Camunieacibn y Transpons 5400000 3.350.000
Giastos Legales = 200000 & 250,000
Geslus de atenclon ¥ representacian 3 100000 2 700.000
TOTAL & Z.300,000 £ 2.300.000

Elabarad: profasaanal da control Inbarme
Fuerde: Caractizacion process de Geslicr Adminisrative v Financiem - [Bodssien

Adicionalmente, se inobservd el contenido del pracedimiento *Generacién de actos
administrativos, cddigo GL-PR-003, versién 1, de agosto de 2015, que senala:

Cuando of Acto Administrativo es de intends general se envia af Archive Central para
digitalizacidn y publicacion en ef sisteina "Dogument “para la consulta inmediata,
Ademds se debe solicitar a la Oficing de Comunicaciones /g pulicacion de este Aclo
en la pagina web de la Instilucion, "

Lo expuesto, conlleve a la Institucidn a la matenalizacion de un nesgo como el de
inexactitud en la informacion, que a su vez, podria derivar en reprocesos,

incumplimiento normativo, desacierto en la toma de decisiones, entre ofros
aspectos.

¥ e @l intencr

12 e nl mrdarion
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___ Soportes |
He. 1 | Resciucin No 000 de enars 14 da 2019 |conirol interno] |
No. 2 | Reschcion Mo, 008 de enera 14 da 2014 [lsoiucion)
Fhhort: profesiong de control intema

Por tanto, es menester da la Insfitucion, establecer acciones efectivas que
garanticen el flujo oportuno y adecuado de la informacion relevante y eslratégica,
de forma tal, que se pueda garantizar el mantenimiento y fortalecimienio
permanente del sistema de control interno al interior de |a Entidad

7.1.2 Designacién responsable fondo fijo reembolsable y desagregacion
adecuada de funciones

a) Designacién del Almacenista Genaral de la Institucion, como responsable del
fondao fijo reembolsable

El Decreto 1499 de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con &l
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 20157,
delermina:

"ARTICULO 2 2 22.3.5. Manual Operativo del Modelo. El Consejo para la Gestion y
Desemperio Institucional adoptara v actualizara el Manual Operativo del Modelo
integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, cuyo proyects sera presentado por la
Funcign Piblica ™"

En vitud de lo anterior, el Consejo para la Gestion y Desempefio Institucional,
expidié en agosto de 2018, la version 2, del manual operativo del sistema de gestion
- MIPG.

De otro lado, el "Glosario del Sistema de Gestion MIPG, modelo integrado de
planeacion y gestion”, version 3, de agesto de 2018, precisa frente a la
autorregulacion y la autogestion, lo siguiente:

“Autorregulacion: capacidad de cada una de [as organizacionas para desarollar y
aplicar en su interior métodes, normas y procedimientos que permitan el desarrollo,
implementacion y fortalecimiento incremental del Sistema de Control Intermo, en
concordancia con la normatividad vigente,"*

11 i ifesds honcionpablicn geu cninvaligid amamatyonomm. chn Ye k3433
2 fripa i, ncionpusiic e, ey sl peumenin B BT 1G4 12067 losarios MBS e L IRNEIN+2 a2 23 Bia-S L0 Saet- bl b
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“Autogestidn: capacidad de toda organizacion publica para interpretar, coordinar,
aplicar y evaluar de manera efactiva, eficiente ¥ eficaz la funcitn administrativa que
le ha sido asignada por la Constitucién, la ley ¥ sus reglamentos.* 14

Por su parte la Ley 87 de 1993, en el articulo 4°, determina:

ARTICULO 4° Elementos para el Sistema de Control Intemno. Toda entidad bajo la
responsabilidad de sus directivos debe por lo mencs implementar los siguientes
aspectos que deben orientar la aplicacién del control intarne: 15

i

"d. Delimitacién precisa de la autoridad y los niveles de responsabilidad," 8

Planlea ademas el articulo 2° de esta misma norma, como uno de los ohjetivos del
sistema de Control Interno:

“a. Proteger los recursos de la organizacidn, buscande su adecuads administracidn
ante posibles nesgos que lo afecten™'7

De etro lado, la "Guia para la administracitn del riesgo y el disefio de coniroles en
entidades publicas”, version 4, expedida en octubre de 2018, por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP, precisa como un aspecto a evaluar
en &l disefio del controi:

"¢El responsable tiene la autoridad y adecuada segregacidn de funciones en Ia
glecucidn del contral?" 13

Asi mismo, la caracterizacion del proceso geslién Administrativa y Financiera,
Codigo GF-CA-001, version 7, del 19 de julic de 2019, determina en una de sus
actividades:

“Aplicar fos principios MECI de Autocontrof Autorreguiacion y Autogestion en el
proceso, para garantizar fa efectividad del sistema de Control infemo, ™13

* et funcioroubicn jov SOASCUTENAZEEET4 1874112007 Hosano+ MIPGA Vs MO TRBIn Eefrin 200 360400 Sanl b b
B0 TS BregrE
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Lo anterior permitic determinar deficiencias en los controles internos establecidos
por la Institucion, dicha situacion se evidencio al verificar 1a resolucion interna No.
047 de 2019, por medio de la cual se designa al “Almacenista General", como
responsable del fondo fijo reembolsable.

Se precisa la importancia de tomar acciones al respecto, consideranda la
nofmatividad antes referenciada, ademas de parametros como la autogestion y la
autorregulacion, asli como mejores préacticas en materia de conlrol interno, y una
adecuada segregacitn de funciones, considerando, que quienes manejan bienes
fisicos 0 recursos financieros en una organizacion, no deben ser responsables del
manejo de un fondo fijo reembolsable.

De otro lado. al revisar el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales, el mismo establece en la descripcion de funciones esenciales para el
cargo “Almacenista General’, la siguiente:

‘2 Apoyar el control y la efecucidn de la caja menor de la instifucion, de acuerdo
con log lineamientos del acto administrativo que o regula. ™™

Como se observa, la designacién de la Almacenista General como responsable del
fando fijo reembolsable de la Institucion, contraria lo gue determina el manual
aspecifico de funciones v competencias para dicho cargo; por tanto, es menester
za consgidere que quien presta “apoyo”, no se le puede designar a responsabilidad,
dado que, apoyar se entiende como “ayudar’ o “asistir”.

Designacion de la Tesorera General de la Inatitucién como responsable del
fondo fijo reembolsable

Situacion similar, se evidencié con la designacion que se efectud de |la Tesorera
General de la Institucion, para el periodo comprendido entre el 14 de enero y 20 de
febrerc de 2019, como responsable del manegjo de la caja mener, pese a las
funciones de control que le corresponde ejecutar por el cargo que ostenta al interior
de la Entidad.

Las deficiencias antes sefialadas exponen a la Institucidn a la materializacion de
riesgos como el de cumplimiento normativo y fraude, 1o que a su vez, podria generar
pérdidas economicas, actos de corrupeién e incluso investigaciones y/o sanciones
por parte de los drganos de contral.
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b) Designacién de funciones del cargo Tesorero General en el profesional

universitario del drea de contabilidad

La Entidad designd mediante Resolusion No. TH - No. 1386 de junie 18 de 2018,
an el profesional universitario codigo 219 grado 04, las funciones que cormesponden
al carge de Tesorero General, codigo 201 grado 01, para el periodo comprendido
entre el diecinueve (18) y el veintiocho (28) de junio de 2019

Al verificar el Manual de funciones y competencias |aborales adoptade por la
Institucién, por medio de Resolucién No. 0087 del 21 de enero de 2019, determina:

Para el cargo Profesional Universitario, codigo 219 grado 04,

Area principal: contabilidad.

Fropésito principal el siguiente:

“Planear, dirigir y controlar el proceso cortable para la generacion de los estados
financiero de la Institucién garantizando la informacién clara para la toma de

decisiones.”

Por su parte el cargo con denominacién Tesorers General, codigo 201 grado 01, se
tiene:

Area principal: Vicerrectoria Administrativa y Financiera,
Fropdsito principal el siguients:

“Coordinar, organizar y proporcionar durante cada vigencia fiscal, los recursos
economicas para el cumplimiento de la misian institucional, administrar los recursos
presupuestales y la informacidn contable y financiera del Departamento.”

Lo antes referenciado, ademas de constituirse en una practica inadecuada BXpone
a la Institucion a la materializacién de un riesgo de fraude, que, a su vez, podria
generar perdidas econdmicas, actos de corrupeion e inclusa investigaciones y/o
sanciones por parte de los drganos de control.
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Mo. & | carscterizacitn del proceso gestidon Administratva y Finenciara, |

Codigs GF-CA-001, varsifin 7, dal 10 de ulo de 20168

Mo 7 Ragolursen intama No. 047 de 2049
Acuerdo No 0 dal 31 de aposio de 2018

No 8 | Manusl Especifico da Fungiones y C Competencias L_:b_-:i_‘al_e-;_t
' Mo & | Resaolucidn Mo TH— No. 1388 de junc 18 de 2018

| Mo 10 | Resoludidn No. O0a7 de 2010
t.l;il.ll:n:l wl:l'uul:lnad de canirol intama

7.1.3 Deficiencia en controles internos

Se evidenciaron deficiencias en los controles internos dispuestos por la Institucion
para el manejo de la Caja General.

Lo anterior, considerando que en enero y abril de 2019, se generaron recibes de
caja, de forma manual y numeracion continua, firmados por &l responsable; en
entrevistas realizadas a la Tesorera General, a la Secretaria que atiende en tagquilla
y a la coniratista que presta servicios en esta dependencia, expusieron las
siguientes causas.

Para enero de 2019, no se habia cerrado la vigencia 2018; par su parte, para abril
de 2019, aln se estaban generando pagos del mes anterior.

5i bien son situaciones que ameritan realizar acciones inmediatas, van en contravia
con lo que establece la Resolucién No. 129 del 05 de junio de 2018, por madio de
la cual s modifica la Resolucion No. 453 del 4 de junio de 2014, manual de politicas
para el manejo de tesoreria, que precisa en su articulo primero.

“Todo ingreso debe ser legalizado a través de comprobantes, bien see por
notas de Ingreso o recibos de caja generados desde el sistema financiero y
en caso de preseniarse contingencia debido a fallas de software estos se
doberén hacer de forma manusl conservando el consecutivo (. )"4.
(Subrayado fuera de lexto)

Con la situacitn anterior, se malerializa el resgo de cumplimiento a lo descrilo en
la Resolucion No. 129 del 05 de junio de 2018, lo que pude derivar para la institucion
en, reprocesos, sobrecostos, fraudes e incluso inveslhigaciones yio sanciones por
parte da los dGrganos de control,
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For tanto, es importante se revise y de ser necesario se ajuste el acto administrativo
en mencion, en el entendido de que ademas de fallas en el software SICOF ERP.
la Institucion debe considerar los periodos de cierre.

7.1.4. Oportunidades de mejora en los puntos de control

Se evidencio que durante el primer semestre de 2019, se presentd un cambio de
responsable del fondo fijo reembolsatble, asi:

Resalucion Responsable WVigancia
g i designado R — .
Inicla Terminacidn
00E deenero 14de 2018 Tesoera General 14 ge enmm de 20718 19 ge felbrero de 20118
47 de 20 oe lebierc de AlmBacenisia Genersl 20 ca febrer de 20109 Vigenta

218
Eraboro: profesional e monérd #Aarms

El Decrete 1068 de 2015, en al Articulo 2.8.5.15 sefala:

‘Cambio de Responsable. Cuando se cambie el responsable de la caja menor,
debera hacerse una legalizacion efectuando el reembolso total de los gastos
realizados con corte a la fecha "#

No se hallé evidencia del cumplimiento a esta disposicion legal, por pare de la
Insfitucion.

Lo antes expuesio, permite determinar deficiencias en los controles establecidos
por la Institucion para un adecuado mangjo de sus recursos, situacion que da lugar
a |la matenializacion de un riesgo como el de cumplimiento normativo, el cual 2 su
vez podria derivar en pérdidas econdmicas, fraude e incluso investigaciones y/o
sancionas por parte de los drgancs de Control.

Sopones
Mo 2 Resciucon No. 005 de enero 14 oe 2019
| Mo 7 | Resciucion infesma Mo, (47 de 2049
| No. 14 | Decrete 1088 de 2015 =
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7.1.5 Con relacion a las funciones del cargo Almacenista general

Se establecit incumplimiento a lo preceptuado por el Decreto 1083 de 2015, que en
su articulo 2.2.5.1 .4, sefiala;

ARTICULD 2.2.51.4 Requisitos para el nombramienlo y efercer el
empleo. Para ejercer un empleo de la Rama Ejecutiva de los drdenes
nacional y termitonal, se requiera;

1. Reunir fos requisitos y competencias que la Constilucion, la ley, los
reglamentos y los manuales de funciones y de competencias laboralas exijan
para & desempefio del cargo.

Asi mismo el ARTICULO 2.2.2.8 1 determina;

Expedicidn. Los organismos y entidades a los cuales s¢ refiere el prasente
Titulo expedirdn e manual especifico de funciones y de competencias
taborales describiendo las funciones que correspondan @ fos emplecs de la
planta de personal y determinando los requisitos exigidos para Su efercicic.

La adopcidn, adicién, modificacién o actualizacidn del manual especifico se
efectuard mediante resolucidn interna del jefe del organismo o entidad, de
acuerdo con las disposiciones contanidas en el presente Titulo,

Lo anterior considerando que:

El cargo de Almacenista general se cred mediante Acuerdo No. 08 de agosio 31 de
2018, proferido por el Consejo Directive de la Institucion.

Mediante Resolucion intema No. TH-1727 de septiembre 03 de 2018, se nombro a
la sefiora Beatriz Elena Milldan Murillo, identificada con cédula de ciudadania No.
43578 820 como Almacenista General, codigo 215, grado 01 de la Inslitucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, a partir del 04 de oclubre da 2018

Que &l 04 de septiembre de 2018, la sefiora Beatriz Elena Millan Murille, loma
posesion del cargo Almacenista General, codigo 215, grado 01, a traves de Acta
MNo. 1727,

Que por medio de Resolucion no. 1852 de octubre 26 de 2018, se ajusta el manuai
de funciones y competencias de la Institucidn Universitaria Colegic Mayor de
Antioguia.
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Al verificar [a reselucién en mencion la misma hace referencia en los articulos
primero y segundo de la parte resolutiva a |a actualizacion del manual de funcianes
¥ competencias, de conformidad con el decreto 815 de 2018,

Que la resolucion en mencion no establece la creacion del perfil dal cargo de
Almacenista General, codigo 415, grado 01, para la Institucién Universitaria Colagio
Mayor de Antioguia.

No se hallé Resclucién interna que permita evidenciar la asignacion de funciones y
competencias laborales para el empleo de Almacenista General de la institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, situacion que permite determinar un
incumplimiento  normative y un procedimiento inadecuado al efectuar el
nombramiento y posterior posesion en el cargo de la funcionaria designada.

Dicha situacién permite determinar la materializacion de un riesgo como el de
cumplimiento normativo, el que a su vez podria generar para la Institucién
invesligaciones y/o sanciones por parte de los rganos de contral,

— e Soportes
’T-h?- 15 | Decrato 1083 de 2015

[ No 16 | Acwerdo No. 08 de 2018
[ Me 17 | Resclucldn intersa Ko, TH-1727 de segtiembre 03 de 2018 |
| Mo 18 | Resclucion MNo. 1852 de 2018 |
| Ng 19 | Decrelo 815 d= 2018 |
Elabars: profesional de oonlrel interma

7.2 OBSERVACIONES

7.21 Manejo del fondo fijo reembolsable

Se observd que el acto administrativo mediante el cual se constituye y reglamenta
el fonde fijo reembolsable para la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia. resolucion No. 009 de enerc 14 de 2013, no determina qué cargos al
interior de la Institucion tienen delegacion de pare del ordenador del gasto, para
autoriza una compra de un bien o servicio a fravés del fondo fijo reembolsable, In
que evidencia falta de controles por parte de la Entidad para garantizar el adecuado
manejo de |os recursos.

Tampoco se dispone de un manual, procedimiento o instructivo para el manejo del
fondo fijo reembolsable, en el que se precisen entre otros aspectos, lo Inherente a
la delagacion de responsabilidades.
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La anterior situacion expone a la Institucion a posibles pérdidas econdomicas,
fraudes e incluso investigaciones y/o sanciones por parte de los organos de control,

L Soportes
| No. 2 | Resoiucitn No. 008 da aners 14 de 2018 (lsolucion) _
Elbort: profeaiansl g comrel inkarna

7.2.2. Oportunidades de mejora en los puntos de control

Se evidencid que durante el primer semestre de 2018, se presentd un cambio de
responsable del fondo fijo reembolsable, asi:

Renalucién Responsabla Vigancia
designado L i N
inicia Terminacian
008 deenarn 14 de 2018 Tesamea Ganesal 14 de erang de 2072 416 ge fetrero de 2018
047 o 70 oe febrero de Almacerista General 20 de tebreno de 2018 Vigerte

208
Etaboade profegicanal ce coniral intemo

Establece el Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decrete Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Fublico”, en el paragrafo del Articulo
2.8.59. Manejo del dinero:

Paragrafo. Cuando a8l responsable de la cajg menor se encuenfre en
vacaciones, licencia o comisidn, el funclonano gque haya consfituido la
rospectiva caja monor, podrd medisnta resolucidn, encargar a ofro
funcionario debidamente sfianzede, para el mangjo de la misma, mientras
subsista la situacidn, para lo cual sélo se requiere de la entrega de los fondos
y documentos mediante argueo, al recibo y a la enirega de la misma, lo que
debera consiar en sf libro respectivo.®®

Por su parte el articulc 3 de la Resolucidn inlema No. 009 de enero 14 de 2018,
precisa;

En case de ausencia dol responsable por novedades admimistrativas fales
comeo vacaciones, incapacidad, comision © vacancia, 8l erdenador del gasto
podré mediante resolucidn encargar a cofro funcionarc debidaments
aftanzado, para af manejo de la misma, mientras subsista la sifuacidn, pard
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o cual solo se requiere de la enirega de los fondos y documentos mediante
arques, a la enfrega y al recibo de la misma.

No se hallé evidencia que permita determinar que, para la designacion de la
Almacenista General de |a Institucién, como responsable del fondo fijo reemboisable
a partir de febrero 20 de 2019, mediante resolucién 047 la misma fecha, se haya
efectuado arqueo al fondo fijo reembalsable, solo se tuvo acce=o a un documento
firmado entre las partes en &l que se relacionan:

___ Descripeian . Guantia
Recibos provisicnalas 10,000
Reacioos legalizados %512 400
Efeciive en caja g 1.877.800
Total S 2.300.000

Fuarte: infarmacidn suminisirada por &l sub procesn de bienes y senacios
Efabara; profasional de contral ntemo

Documento fechado con 20 de febrero de 2019 y firmado por ambas partes.

Lo antes expuesto, permite determinar deficiencias en los controles establecidos
por la Institucién para un adecuado manejo de sus recursos, situacion que podria
dar lugar a la materializacién de un riesgo como el de cumplimiento normative, el
cual a su vez podria derivar en perdidas econdmicas, fraude e Incluso
Invesligaciones y'o sanciones por parte de los 6rganos de Control,

Por tanto, es importante, s2 establezca formalmente la responsabilidad que tiene la
Vicerractoria Administrativa y Financiera de efectuar arquess sorpresivos al fondo
fiio reembolsable y a la caja general de la Institucién, como un punto de contral al
maneajo del efective y fortalecimients del sistema de control interno de la Entidad.

Tas Sopartes

| No.2 | Resclucdn Mo 005 de enero 14 de 2018 (lsolucion)
Mo 7 Resciucidn inferna No, (47 de 2010

| Mo 14 | Decreto 1063 de 2015
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8. CONCLUSIONES

Los procesos de gobierno corporativo y de controles al interior de 1a Institucion,
propenden entre otras. por gestionar eficazmente los riesgos identificados ¥ los
controles establecidos, asi como por una adecuada toma de decisiones por parte
de quienes dirigen a la Entidad. En este sentido, se identificaron situaciones que
son susceptibles de analisis a fin de que se implementen acciones por parte de la
Institucion, que propendan por evitar ka materializacion de uno o vanos riesgos tal y
como se expresa en el acapite 7 de este informe,

9. RECOMENDACIONES

Es importante considerar que una de las premisas del mejoramiento continuo,
asi como de una Institucidn que esta en gras de la alta acreditacion institucional,
es la adopcion de mejores practicas que contribuyan a fortalecer el sistema de
contral intemo de la Entidad.

- Es menester de la Institucion, establecer acciones efeclivas gue garanticen el
flujo oportuno y adecuada de la informacion relevante y estratégica, de forma tal,
que se pueda garantizar el mantenimiento y fortalecimiento permanente del
sistema de contrel interna al interior de la Entidad

10. GLOSARIO

Mo aplica para este informe de audiloria.

11. ANEXOS

Anexo 1, Arquecs de caja formato CI-FR-10 tanto de la caja mencr como de la taquilla
de los meses de enero, febrero, marzo, abril, mayo y junio,

Anaxo 2, Evaluacion de los controles
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Hecibo Final N®;
Recibos &rnulaclos N
RELACION DE BILLETES ¥ MONEDAS EN CAJA
DENOMINACION BILLETES N BILLETES | TOTAL
I3 =
| § ]
| B -
[ TOTAL % - |
DENOMINACION MONEDAS M MONEDAS E TOTAL
3 =
: =
5 =
[ TOTAL 1 #REF |
1. SALDO SEGUN AUDITORIA 5

2. SALDO SEGUN ADMINISTRACION 2,300, o

i

(1-2) DIFERENCIA
Coclaro gue o conteo fue realizado en mi presencia ¥ que no existen recurscs adiclonales en mi poder,

AMALISIS AUDITORIA: El dia 31 ae anere de 20149, la professonal de conbrol wleme vigita [a oficing donde s encusnire 8

caje menor de o insfiucidn - tesorera para su respachvo argues, dicho erguec nose puds levar a. cabo fado gue s8
enconfraben en reuridn la foscrera 68 (5 institissidn Sandra P Giraldo Buslos, Bb@na Rojas y Cargling Anmyave. analizendd une
infarmacidn qui levarks el vicerrestor sdministrainng y Fnanciens & oonsepd treclive

Por tal motiva, Iz direccitin de conbrol irlerma deads no lIEvar a3 cabo &l amuso correspondiente B 85I MaE ¥a QU B NS B2
reslizg oo fpama s0bEs. e decisian fus comumnicada a (& iesarera por medio selefdnico v adclonamens Se la camuJnca

guie por meedio de coffed akclrinics Sa e solcilara formacion,

Meta; ne se realizd arguao de caja mener, por o cual no se firma esis formato.

FIRMA DEL RESPONSABLE




ARCQUED DE Cada

o Aﬁ% “!m" SR8
v e Varsibn: 003 Focha: 25-01-2016 Paging 1 B¢ 1
FLAKNILLA DE ARGQUED A CAJA JEHERAL
Fecha ZTINEENG
Hora: 100 (A
Aurditor: kiarysal Varaia Rusts
Rosgonsable de caja: bsereria Hnﬁg.luz Gimez
NUMERD DE RECIBDS
H" de Rocibas Encamlfaddan: i
Recibe Inicial W' TETET
Rocibe Final N° 23700
Faciies Anuiados N°: o
Camtidad on Pesos: -1 26 400
RELAGION DE RECIBGS ENCONTRADDS
RECIEO N* ROMBRE TOTAL
2377 Wasguez Mega Jheforsan 8 B ]
237an Tl Garzon dartym Yhosmn | B0
23780 Mese Buiriaga Yalesiing £ 6,500
23730 gubeyo Bapna usn Exleban ] & 610
TOTAL [ 26,400 |
RELACION DE BILLETES ¥ RONEDAS
DEHOMIMACION BILLETES =1 H* BILLETES TOTAL
5 5000 3 5 5000 |
: 2,090 B 3 10,000
TOTAL [ 38,000 |
CENCSINAGCION MONEDAS N® BONEDARS TOTAL
3 100 i LB O
5 M0 1 5 4
] 10 i 3 510
TOTAL 5 1,200 |
[{#] TOTAL BILLETES 3 6 100
+| TOTAL MONEDAS § 1,400
=T H 5 TRALD
1. BAL M BEGIN A1INMT DAL $ — 25 406
I SALDO RECAUDCS i i AD{

[ 2 DIFERENCIA

¥

Deciero que e conteo fue realizado arnmi presancla y que no existen recursos alicicnates onmi poder,

CHEQLUERA BAMCO CHEQLEE INFCIAL W* CHEQUE FIMAL M CHEQUES AMULADOS
Hanco da Bogoli 1 327354 MHITIEE Mo
Mancn BanciHoiebis T SedEs ST _Hu

AMALISIS AUDITORIA: P 55 chsenan diferenciss anbe al 3ak80 recaudado y ol sakic segin |a auditoria




=, ARQUED DE Cala

PR o S e
E:Euuu RO CI-FR-10
' ANTARIRA.
Versitn: 003 Fechar 28-01-2016 Pagina 1 de 1

PLANILLA DE ARQUED A CAJA MENDR

Facha; 2TIEI1E

Hora: 1100008 m

Auditor: Karysol Varala Ruada

Reapongabls de caja: Baatriz Elana Millén Muriis

BASE CAJA MENOR g < 200 00

[+) TOTAL EFECTIVO 5 T17.0C0

(+) TOTAL RECIBDS DE CaJa

PROVISIONAL $ J00.0C0

(=] TOTAL RECIBOE DE CAJA MENOHR 1 1283177

(=] TOTAL REEMBCLS0D DE CAJA

MEMOR 5

TOTAL AUDHTADO B 2,300177 |
NUMERC DE RECIBOS

H* de Recibos Encontrados: 27

Recibo nlcial N®: 2311

Recibo Final N*: 2837

Recibos Anulados H®: 2

RELAGION DE BILLETES ¥ MONEDAS EN CAJA

DENCOMINACION BILLETES M- BILLETES | TOTAL
i = 2 00 1 3 < 00
I |3
| TOTAL 13 2,000 |
DEHNOMINACION MONEQAS N® NONEDAS TOTAL
5 3
%
[ TOTAL |3 e
1, SALDO SEGLUN AUDITORIA 5 2,300,177
2, SALDD SEGUN ADMINISTRACION 5 I
[1-2) DIFERENCIA

Declaro gque of conmteo fue realizado en mi presencia y gque no existen recurscs adicionales an mi poder.

AMALISES ALUDITORLA: Be aobserea una diferercia entre = saldo segin audibods v o daldo segen adminiiracidn gar

un valor de 3177, justificados en davualtas

Se coservye la Resolucien e 047 dae febrero 20 de 2048, donde sa designa a |z Sefiora Bealriz cofmo reaponzable da o caje
ranor da la Inalihicsin

-

(T 2

FIRMS DEL RESPONSABLE




e R R R T ARD“ED ETE. EM#
- Eﬁﬁﬂﬁfﬁﬁ CI-FR-10
Versldn: 002 Fecha 20-04-2016 Pagina 1 do §
PLANILLA DE ARQUED A CAJA MENDR
Fecha: o el
Hom: 102000 &8, m
Audilor; Marysod Vasa Riseds
Respansable da caja: Beatriz Eleng Millan Murillo
BASE CAJA MENOR L 2300000
[+} TOTAL EFECTIVO 5 1, 705 D
{+} TOTAL RECIBOS DE CadA
PROVISIONAL 5 28 non
1#] TOTAL RECIBOS DE CAJA MEMOR £ 334,080
i#] TOTAL REEMBOLSD DE CAlA
MENCR -
TOTAL AUDHTADD [5 2,300,039 |
NUMERO DE RECIEQS
N* de Reclbos Encontradas: 1
HE:“}n Inicial N7; F0E
Recibo Flnal N ZAT1
Fecibos Anulados N°: 1
HELﬁ.ﬂiﬁH DE BILLETES ¥ MONEDAS EN CA.A
DENOMINACION BILLETES N*BILLETES TOTAL
3 2,000 [H 5 Bat, 000
3 000 15 ] #6000
o 10,000 B 5 90,000
H 20,000 x B 3 140,000
§ 50,000 i) ] 1,300,000
[ TOTAL |IE 1,705,000 |
DENOMINAZION MONEDAS M* MONEDAS TOTAL
| 50 1 3 =)
100 3 00
§ 00 1 3 B0
| TOTAL |3 S50 |
1. BALDO SEGLUN AUDITORIA 3 2,00 0G5
2. SALDO SEGUN ADMINISTRACION 5 2,300 000

[[1-2| DIFERENCIA

Declaro que el contac fue realizado en mi presencia y que no exigten recursos adicionales en mi poder.

por 38 [ussificados en devualtss,

Se observa o reciba de caja 2884, anulado por evor an & cependancia

ANALISIS AUDITORIA: Se obssrva diferancia entre ol saldo segun auditoria y €l saldo segun administracian

i,
[
o

[ Dol

FIRMA DEL RESPOMSABLE |
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G-FR-10

ARQUED DE CAJA

Varsién: 063 Focha: 29-01-2016 Pagina 1 de 1
PLAMILLA DE ARGUED A CAJA CEMERAL
Foeha: 202018
Hora: 104500 & m
HAudibas Mosy=al Vamcls Rueds
Sandra Palecia Girsldo Busios
Aespinaabie de caga: Jannette Hodrigiez Gomoaz
HLFAERD DE RECIEOS
N® e Becibos Encamrsdos g
Recibo inickal N*: J4 06
RaCitd Firnal N 24304
Rocilzm Anulodon M5 1
Cantided sn Peaoa: 3 a6 400
RELACIOM DE RECIBOS ENCONTRADOS
RECIBO N° NOMBRE | TOTAL
24208 BUEMA irccauds inperipering I % 549,600,000
2427 Munivisio do Macelin Srilody - rral gh vk
24288 Mignicpis de Medalin [coems de cowo 53890 corradn
FETAE § 1,286 015542
24 Munitipio de Medetin (cuenia e cotve 5271 cortrafio
TERLTT] B15 684 583
S MABrtInar aencitn Jonngtan Andres & A0
2L Hrohiguez fArenas Juan Cavid § .80
AR Catiailos Acosia Verarica § 8,800
Aun An{ps Busipmanta Ruben Datia § 8,600
24304 Stuneipio v Medeitin (suenda oe cobro 5287 corsrata
TEIEY) ] 116 A0 100
| TOTAL [ 5 26,800 |
RELACKON DE BILLETES ¥ MONEDAS
DENCMINACION BILLETES N* BILLETES TOTAL
] 2,001 i § 1E000
% 10,000 1 : 10,00 |
[ TOTAL s 22,000 |
DEROMINACION MONEDAS N MONEDAS TOTAL
] 50 | : § 100
L 100 ) - [
g mu [ B |;|-ﬂr
- S0 5 3 & 500
] STAL I 5 4,400 |
{4 TOTAL BILLETES ] R
[+ TOTAL MONEDAS 3 +,40x] |
= 5 28 400
1. SALOO SEGUN AUDITORIA § 26 400
i 3ALD0O RECAUDOS 5 &5, 400
[1-2) IFERENCIA 3
Declara que of conteo fue reallzady on mi presencis y que no existen mowrsos adicionales en mi pader.
P CHEQUERA BANCO CHEQUE [WICIAL N CHEQUE FINAL W°* | CHEQUES ANULADOS
Harco dn Bagoia 1 HAUTART FRITIEE = He
|#ance Bancalominia 7 GA2850 ATpONn he

ANALISIS AUDKTORIA: ho se ousesve dioiercias e ol 5ai0s sl Bueiflonin o saldo neceudas

=2 abserva el reciio O Calg f4EHF drio por #rioe en valoe
—— _-i
DEL SABLE
—_—




ARQLIEC DE Cals
Cl-FR-13

lI'—.. ?r BRI g et

wr Ot ANTIOUA

Werslan: 003 Facha: Z0-01-2016 Pifina 1 oo 1

PLAMILLA DE ARGUED A CAJA MENOR

Facha: 0Ag4Aa G

Huan: 34300 p m,

Auditor: Marysol Varels Rueds
Responsable da saja; Baatriz Elena Mdan Murita
BASE CAJAMENOR £ 2, 306 004
[+ TOTAL EFECGTIVO 5 1,084, 204

{*} TOTAL RECIBOS DE CAJA

PROVISIONAL B 326 300
i+) TOTAL RECIBOS OFE CAJA MENOR & 296,810
(+} TOTAL REEMBOLSO DE CAJA
MENOR S 583,685
TOTAL AUDITADD | 5 2,300,049 |
NUMERO DE RECIBOS
M® do Recibos Encontrados: a
Reciba nicial M ZBEO
Recleo Final N™: ZRAZ
Recibos &nwiados N®: 0
RELACION DE BILLETES ¥ MONEDAS EM CAJA
DENOMIMNACION BILLETES W® BILLETES TOTAL
3 Z.000 51 5 182000
- 5,000 | A g 40,000
5 10,000 11 ] 115,003
] 20,000 ! E 140,003
5 50,000 14 B 700,000
[ TOTAL [ 1,092,000
DENCMINAGION MONEDAS N* MOMEDAS TOTAL
3 50 3 3 150
3 100 ] -] § 600
E 200 5 1% 1000
g 500 1 g B0
| TOTAL [s 2350 |
1. BALDO SEGUM ALDITORIA 5 2,300,043
2. 8ALDO SEGUN ADMINISTRACION 3 2,300,000
l[:la:l DIFERENCIA 2 AL
Dectaro que el contes fue realizado en mi presencla y que no existen recursos adicionales en mi podaer,
ANALISIS AUDITORIA: Se obsarva una dferencia sobrante de 540 jusificads en dovoelias,

TN ‘7"’?

FIRMA DEL RESPONSABLE




ARQUEL DE CAJA
r"ﬂ' T TR ﬁ"““'"

w GG

Viersion: 003 Fecha: 29-01-2016 Phgina 1 ds 1

PLANILLA CE ARGQUED & CAJA GENERAL

Failua OxD422018
Haora: S9000 B
Auditer Manyscl Varsa Husda
Buiha Padichs Skaldg Busles
Hosponsabie do caja; Davatsmie Barbosa G emar
HUMERD OF RECIBOS
W da Roecibas Enconlradas: 11
Racha Inlaial M7 24404
Racita Final N*: 2444
Recibos Asudadoa N i

Cantidad an Posog 55800

UF

HELACICN DE RECIEOS ENCONTRADOS
RECEID N NOMBRE TOTAL
4410 Wiris Bhena Palacia Duigue 5 36 it
i lasbel Cristn Salazar Gircds 8 20000 |
e Fabio Aradrés Pulgann Oserin 5 BE00
24413 : Johan Alsisndra Perg Pever § #.ma0
24414 , Alsjancra Rugio Ramines 5 8,800
[ TOTAL I 81,800 |
HMELACION DE BILLETES ¥ MONEDAS
DENOMINACION BILLETER N*BILLETES TQTAL
| 3 =y n 20 D_E'_ ] &0 e
2,000 | ] 18, 000
[ “TOTAL |E 6,000 |
DEMOMINACIS N MONEDAS N™ MONEDAS TOTAL
5 &0 1 5 20
-] 100 5 § fitn
; 20 [ H 1.500
£3 500 1 g 500
5 1,300 1 § 1,500
[ TOTAL ! 3,300
(4§ TRTAL BILLETES 5 S5, 000
1} TOTAL MONEDAS E 3600
5 GO, BOO
1. SALDG SEGUN ALDITORIA 5 55,600
2. 841 DO RECAUDOS 5 50, B
{1-2) DIFERENCIA §
Declare qua @l conlod P roalizado en mi prosancls ¥ U o exision Mouses adicionales en mi podor.
CHEQUERA BANCO CHEQLE |MICIAL N CHEQUE FIWAL N' | CHEQUES ANULADCS
Banco dg Bogola 1 7757 3427308 hio ]
Asrica Banodiombia I . BOE0 ETIO ho
Banco Populs ] AANBED BOSNSHI0 hic
AMALISIE AUDITORIA: Low thetios e reakear or 08 T0rme ML YA que BN el dree fnancnra 5 enconlrabs en procesn o8 fagos.




ARQUED DE CAJA
# CLFR-18

w i .
Varaibn: H03 Fecha: 25-01-2016 Pagina 7 de 1

FLANILLA DE ARQUED & CAJA GEMERAL

Fachs: IN0Ar2 e
Hora: 1001400 &5, m
Auplicn Marscl Varela Rusda
Sandia Palnoo Sealde Bugige
Responsabie do caja; Jornata Rodriguar Emer
HUMERD DE RECIBOS
N™ i Riscibos Encontrados 2
Recibo indcial N°; FET1S
Recibn Final 5 25114
Rooibos Anaibados H'; 1]
Cantidad an Peacs: £ £51,800
RELACION DE RECIEOS ENCONTRADOS
RECIBO N HOMERE TOTAL
3113 Esgnp Luks 3 B 600
i Bedoya Fiores Marta aenting 5 96,000
20110 Garcia Sancher Andy Yanases g - 800
011 (arters Bules Hermy § 236,00 |
Z0117 I Zuuaga Resirepn Ledy Ferrants 3 £,600 |
| TOTAL |5 184 800 |
I FELACON DE BILLETES ¥ MONEDAS
DENOMINACION BILLETES W' BILLLTES TOTAL
¥ 2,000 ] - 15 CH
| & 5,000 1 % 5 000
5 W00 1 a2 10,000
§ 0,00 4 Boooe
B 80,000 1 50 000
1 TOTAL [+ 151,000 |
DENCMINACION MONEDAS N“MONEDAS | TOTAL
] S0 ! B [La]]
| TOTAL 3 BO0
L 151,000
] OO
L 151,804
1, SALDD SEGUN AUDITORIA £ 151,800
2 Bal D0 HECAUDOS § 151,800
[1-2) DIFERENCIA 5
Docldro gue ol costes fus reslizadn on mi pmsones ¥ gus no existon moursos adlcionales en mi podar,
CHEQUERA BANCD CHEQUE IMiCiaL N GCHEGIUE FINAL K° CHEDUES AMLILADOS
By d Bogols 1 3427351 IECT] o
Hanes Bancaloméia T bR I SO0 | M
Hanco Popular 2 B EE TS BOLASA00 | Hi

ANALISIS AUDITORIA: Mo = ankerva diterancis en el orgues de caje coreapondianta al ras de mao

_*’:ZMWLQT




BB i v ARGUED DE CALA
CIFR-18
- TERNn
Varaldn: 003 Facha: 20-01-2046 Plgina 1 de 1
PLANILLA DE ARQUED A CAJA MENOR

Fuscha: ANOSI01E

Hora: 104500 8 m

Avditor; Marysol Varels Rusda

Responsable da caja; Beatriz Elena Millgn Murillo

BASE CAJA MEMNOR 5 2300, 800

[+} TOTAL EFECTIVO g 1,242,500

{+} TOTAL RECIBOS DE CAJA

PROVISIONAL £ 0,30

(#) TOTAL RECIBOS DE CAJA MENOR g {01 7527

¥} TOTAL REEMBOLED DE CAJA

MENOR 7

TOTAL AUDITADG B 2,300,027 |

NUMERD DE RECIBOS

N* da Recibos Encontrsdos: ar

Recibo Inicial M= el vy

Recibo Final K= 206G

Reciboes Anulados N (i}

RELACHIN DE BILLETES ¥ MONEDAS EN CAJA
CENOMINACION BILLETES N" BILLETES TOTAL

(5§ 1,000 2 g 2,000

§ 2,000 4 3 8,000 |
§ 5,000 a ] 4C,000

] 10,000 a 5 30,000

5 209,000 g s 180,000

5 200001 18 5 45C,000

[ TOTAL | 5 1,210,000 |
DEMCMINAGION MONEDAS H* MONEDAS TOTAL
& ] 3 ] 1,600
§ 1,000 1 £ 1000
| TOTAL _ [3 Z.600 |

1. BALDO SEGUN AUDITORIA 3 2300027
Z SALDO SEGUN ADMINISTRACIKON g 200000
E-tll HFERENGIA, g 7

Declarc que ol contes fus realizado en mi presencia v que no existen recuracs adicionales en mi peodar,

ANALISIS AUDITORIA; S& absarva una Gierenca o6 527 posos, Justificados en devunbias

fém%f

FIRMA DEL RESPOMSAE




ACTLDT. Lol s

[ =]
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ARGUED DE CAJA

Ci-FR-10

Varsian: 003 Fecha: 28.01.2016 Piglaa 1 de 1
PLANILLA DE ARQIUED A GAJA GENERAL
Fecha: ZEM8ZI1E
Hora: 141200 p. m
AU Marvaal Vel Ruods
Judn Estotan Wikss Mépar
Responsabio do cala iarnatie Rodriguer Gamaz
MUMERD DE RECIBOS
N* die Recibns Eneadnirndos: a4
Recibo nlcial B®; JE111
Rireila Final K*: 2E14
Rocibas Analados H™ a
Cantiiad gn Pesos: 37,200
RELACIN DE RECIHOS ENCONTRADGS
RECIBO N° NONBRE TOTAL
FIRET il 1 H §.600
25"!}2 Raminee Moeano Mad 3 6,800
26113 Rojas Cardang Dang Yesenis 8 8,800 |
261148 Garcla Oserin Criggian 5 S|
- 26115 Harmra Corings Oavin Extéban g 5,804
= Fo BB Gehmer Garcla Yaiera i & 800
i Yapes Corob Verdnica : 36,300
118 Monishve Wonealue daa Maria 3 30,600
ek Gormes Girsln Johana § 12,000
a1 Zuinga Saldandn Bbigaa & E GO0
1R Piodrahiin Argnsg Lurs lsabal § SE
3 i Gralic Mursia Arge Sefany 3 13.200 |
2B Monsalva dquidile Ardny : ) 12000
25124 Gémaz Prez Sofin i 12.000
26134 Saroyave Sménar Junn Diegs 3 12,000
201210 B Galln Martingg Yok § 13200 |
208127 ?Mdﬂﬁ'\ﬁ]rﬁm § . 5?.?':'['
20720 Mirs Mojls Juan Farnands § 15,004
2V Rolan Vilsz Pasing 5 5,200
b Barrara Barrera Jarga Sabaslin § 13,200 |
i1l Arroyave Jimdnaz Jiss Degoe i 500
o013z __Gutibraz Sabisw Andres Camilo 1 12,960
26133 Baena Gémer Sarn isabel ] 12,300
ik Uipagul Cano Ana Maria 3 6,500 |
TOTAL |3 317,200 |
RELACION DE BILLETES ¥ MOMEDAS
DENOWINACION BILLETES W BILLETES TOTAL
5 50 004 4 * ‘.E-IZI,W{I'_
20,000 [ ] 180,000 |
3 £,000 1 _ 5 2,000
5 2400 1 3 2,101 |
= v
TOTAL |5 317,000
DEROMINACION MONEDAS N* MOKEDAS TOTAL
5 100 i § 200 |
TOTAL 5 200




4§ TOTAL BILLETES 3 J17.000
4 TOTAL MONEDAS 3 200
[ 317200
[1. 2ALDO SEGUN AUDITORIA 3 17,290
IE. EALDD RECALUDGE g 17 200
[11-3) DFEREMCA 5 .
Doalars que # esnine fua roalizado an mil presencia y gue no oxisten fecursos adicionales en mi poder,
BARCO CHEQUE IMICLAL N* CHEQUE FINAL N* CHEQUES AWULADOS
1 MarTdee SAp7 a0 7
¥ SR&a19 b g0 [ ) P
2 SERE01 AJdEnant fdn




B i ARGUED DE CAJA
C-FR-10
L El@l.ﬁfﬂm[}l A :
Wersidn: 003 Fecha: 20-00-2018 Paging 1 de 1
PLANILLA DE ARGLUED & CAJA MENOR
Fecha: SAOE2018
Hora: 208500 P m
Auditor: Marysol Varala Ruada
Resporsahle os caja: Bastriz Elana Bilan Murilo
BASE CAJA MEMOR g 2,300,000
+) TOTAL EFECTIVO ] 9,0%8 750
(+} TOTAL RECIBOS DE CAJA
PROVISIONAL 5 280000
(+} TOTAL RECIBOS DE CAJA MENOR g 1,011,280
[+ TOTAL REEMDOLE D DE ©ALA
MEMOR 5
TOTAL AUDITADO IE 2,300,015 |
MNOMERO DE RECIBOS
N° de Reciboe Encontrados: bk |
Reciba Inkcial M= 2T
Recibo Fimal WM™ LHEE
Recibos Anulados N°: 2
RELACIOMN OE BILLETEE ¥ MOMEDAS EM CAJA
DENOMINAGION BILLETES N° BILLETES TOTAL
5 £0.000 16 £ TED OO0
5 20,000 [ ] 100000
5 10.000 18 ] 180,000
5 2,000 5 5 2.000
5
[ TOTAL |3 1,032,000 |
DENCMINACION MONEDAS N° MOMEDAS TOTAL
5 50 | 1 s 50
5 100 | i ] B0
L i -] ] 1,200
5 E0D | 3] L3 A.000
5 1,000 ] § 2000
| TOTAL |3 5,750 |
1. SALDO SEGUN AUDITORIA 5 2300019
L. 5SALDOD SEGLN ADMINISTRACION 5 2,300,000
{1-2) DIFEREMNCIA % 1@

Dweclare que €l conteo fue realizade an mi presencia y que no existen recursos adicionalas en mi poder.

Sa cbserve una diferenca de 318 justificados

—
AMALISIS AUDITORIA: Se observan dos recbos de cajp anuledo. 2571 y 2574 por Brmor &n 18 uslificacian

gn devueaitas.




ANEXD 2

VERIFICACIGN DE CONTROLES - CARACTERIZACIONES OF GESTION ADMINISTRATIVA ¥V EINANCIERA ¥ SUBE PROCESQ DE
HIENES ¥ SERVICIOS

Controles
Caracterizacién del Proceso de Gestion Administrativa y Financiera

Total Aplica plan de
No. Actividad Calificacisn Solidez '““,:“‘r""" ESTY i
Actividad PO fortalecer el control

Aolividad (Hy Recaudar bbe

q [recurscs ca la Institucion, 100 Fosii Na

Total Evaluaclén Actividades 100

Controles
Caracterizacion del sub proceso de Bienes y Servicios

Actividad: Contratar Y
ejecutar 13 caja menor de |a
Institecitn de acuerds eon
Z oz lineamientos del acts 100 Fuarts Ng
adminisirativo qua lo regula

Tolal Evaluacian Actividades 100




WERIFICACION DE COMTROLES - MATRIZ RIESGOS DE CORRUPCHIN DE GESTION ADMINSTRATIVA ¥ ANAMCIERS ¥ 1L SUS
PROCESD DF BIIMNES ¥ SERVICHIS

Controles
Total Aplica plan de
No. Actividad Calificacidn s h':::fmt accion para
Actividad Lol fortalecer el control|
Contral: Registre  diano ﬁall
3 n.nn-..-an‘.nnntq da la caja menar en al 100 Fiiaits Mg
libra
Total Evaluacion Activicades 100
Conmrol. Legalizaciones de la caja|
4 |cada que se cumphe el lope, 100 Fuerte M
Total Evaluacion Actividades 100
Contrel: Cumplimianto en  lIos
5 [establacido en las Resoluciones 100 Fueite Mo
oe Caa Mepar,
Taotal Evaluacidn Actividades 1@a
Contrel: Ejecucién de arqueos|
6 |peritdicos ala eajs menor 100 F s Mo
Tatal Evaluacion Actividades 100
Control. Efaborar comprobantes
7 de I:I'IBTE'EDE desde el sistema| BE Dabil [l
financiers
Total Evaluacién Actividades 85
Cortrol: Registrar y conaignar los
g |dinercs retaudadoes 100 Fuerta [+
oportunamenta

Tolal Evaluacion Actividades

100




o

| I:I INSTITLICION URVERSTTARLS
| W COLEGID MAYOR

INFORME EJECUTIVO AUDITORIA

W’ DEANTIOQUIA A
:_ e Versidn: 000 Fecha: 28-09-2018 | Piging: 1del
= . |
INFORME EJECUTIVO AUDITORIA
Unidad auditada Manejo del efectivo (Caja general y fonde fjo

reembolsable]

Alcance de la auditoria

Arquens mensuales realizados al fondo fijo reembalsablie v
4 la caja general de la Institucion, en el primer semestre
de la wigencia 2019,

Dinere esistente en la cajs general de la Institucicn con los
respectivos soportes, para el pamer semestre de |2
vigencia 2019,

Dinerg existente en el fondo fijo reembolsable, los recibos
de caja vy los recibos provisionales, primer semestre de la
vigencia 2019,

 Objetivo de la auditoria

Evaluar el manejo vy proteccicn de los dineros gue
ingresan por la Caga General de la Institucian, asi como los
asigrnados al fendo fijo reembolsable de la Entidad para la
vigencia 2019, determinando |a eficacia de los controles
eztablecidos parala sahra;uarda de los mismos,

Criterios de auditeria

Deoreto 2768 (2012, Porla cual s= regula la constitucion y
funcionamiento de las cajas menores.

Decreto 1068, (2D15). Por el cual se expide el decrsto
unico reglamentario del sector hacienda v crédito pablico.

Resolucian interma No. 453 de 2014, Por la cusl se adopta
el manual de politicas para el manels de tesoreria.

Besolucian interna Mo. 009 de enerp 14 2019, por la cual
se reglamenta la constitucién v funcionamiento de la caja
menor de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de
Antioguia.

Tipo de audiboria

Legal | x| sasada en riesgos |

Riesgos evaluados

Rigsgo 54 Mo e Potencial
materializé | materlaliza
Cumplimiento X R
Fraude b B3
Ingxactitud de X

RESULTADOS DE LA AUDITORIA

FORTALEZAS
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Mo se evidencian fortalezas para el periodo auditado.

HALLAZGOS
1. Deficencias en el control de la informacion v comunicacion: Institucional, dado gue e
efectuaron cambios a la resofucidn No, 009 de enaro 14 de 2019, por la cual se reglamenta la
constituciin y fundonamiento de la caja menor de la Institucidan Universitaria Colegio Mayor
de Antioguiz vigencia fiscal 2019, especficamente al articulo 42, en lo inherente a la
asignacidn de los rubros presupuestales comunicacidn y transporte v gastos legales,

Dichos camblos se llevaron @ cabo sin que se hubiese expedido un nuevo acto administrativo ;
meodificandao la resolucidn en mencidn. Los mismos tampoco fueron comunicados a las partes

interasadas. |
| &. Deficienclas en los controles internos establecidos por [a Institucién al designar al almacenista
general de Ia Institucidn, como resporsable del fondo fijo reembolsabie.

Situacion similar, se evidencid con |3 designacién gue se efectud de la Tesorera General de la
Instituckdn, para el periodo comprendido entre el 14 de eneray 20 de febrero de 2019, como
responsable del manejo de la caja menor, pese a las funciones de control que le corresponde
ejecutar por el cargo gue ostenta al interior de |3 Entidad.

Asl mismao, en |la designacion de funciones del cargo Tesorero General en el profesional
unlversitario del drea de contabilidad.

3. %e evidenclaron deficiencias en los controles internss dispusstos por la Institucién para el
marejo de fa Caja General, considerando que en enero v abril de 2019, se generaron reclbos | .
de cafe, de forma manual y numeracion continua, sinque s hublesen presentado fallas enel |
software, tal y como lo determina [a Resolucidn intama Mo. 129 del 05 de junlo de 2015, |

4. Incumplimiento de disposiciones legale: al realizar un cambio en el responsable del fondo fijo |

reembalsable, sin dar cumplimiento a todos los requisitos que determina la norma

5. Mo se halld Resoluclén intema que permita evidenclar la aslngna-n:l-ﬁn de funclones Y |
competencias laborales para el empleo de Almacenista General de |3 Institucion Universitaria |
Colegio Mayor de Antioquia, situacién que permite determinar un incumplimiento normative
v un procedimisnto madecuado al efectuar 8l nombramienta v posterior posesion en el cargo
de la funcignaria designada.

OBSERVALCIONES

1. Falta de delegacidn de parte del ordenador del gasto, para autoriza una compra de un bien o
servicio a través del fondo fijo reembalsabie, lo gue svidencia deficiencias en fos controles

 por parte de Ia Entidad para garantizar ¢l adecuado manajo de los recursos.

2. Mo se halle evidencia que permita determinar que, para la designacién de la Almacenista
General de la institucidn, como responsable del fondo fijo reembelsable a partir de febreno
200 de 2018, mediante resolucion M7 la misma fecha, se haya efectuado arquea af fonda fija
reeml:ralsable EDI:EI =] tum FCCESO @ Un dncumerm:u ﬂrm.adn antre las partes en el que e

_COMCLUSIONES
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Los procesos de gobierno corporative y de cantroles &l interlor de la Institucion, propenden entre |
oiros, por gestionar eficazmente los rlesgos identificades y los controles establecidos, asi como
por una adecuada toma de decisiones por parte de quienes dirigen a la Entidad. En este sentido,
se jdentificaron situaciones que son susceptibles de andlisis a fin de que se implementen acciones
por parte de la Institucidn, que propendan por evitar la matenalizacian de uno o varios riesgos tal
¥ como s expresa en el acdpite 7 de aste informe

RECOMENDACIONES

| Es importante considerar que ung de las premisas del me]nra.-ra-entn continuo, asi como de una
Institucidn gue estd en aras de la alta acreditacion institucional, es la adopcidn de mejores
practicas que contribwyan a fortakecer el sistema de control interna de la Entidad,

Es menester de la Inmtu:lﬁn eml:ﬂmr acciones efectivas que garanticen el flujo oportuno y
adecuado de 1a informacidn relevante y estratégica, de forma tal, que s& pueda garantizar el
mantenimiento y fortalecimiento permanente del sstema de control interne al interior de Iz

Entidad.
o /
1-__\--"‘--../
Mombre y Firma: JUIAN GUILLEHI&ﬂ{I;EUDELD ARAMN
Cargo: Director Dperativo De Contral Inber

Fecha: 15 de agosto de 20159
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