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PARA: Bernardo Arteaga Velasquez, Rector
DE: Director Control Interno
ASUNTO: Informe pormenorizado de avance del sistema de control interno

correspondiente al cuatrimestre noviembre 12 de 2017 — marzo 12 de 2018
Respetado doctor:

Con fundamento en Ley &7 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1499 de 2017, el
Decreto 648 de 2017 y la Resolucion No. 138 del 19 de julio de 2016, por medio de la
cual el Consejo Directivo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia,
adopta “El Manual de Auditoria Interna para La Institucién Universitaria Colegio Mayor de
Antioguia®, me permito hacer entrega del informe pormenorizado del avance del sistema
de control interno, correspondiente al cuatrimestre comprendido entre noviembre 12 de
2017 ymarzo 12 de 2018.

(Quedo atento a cualquier inquietud.
Cordial saludo,

\_/%
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO

Anexos: Informe Pormenorizado sistema control Interno
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PRESENTACION

Es menester de las Oficinas de Control Interno de las entidades publicas del
Estado Colombiano, de acuerdo al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual
se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencién,
investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica”, realizar seguimiento al avance del sistema de control interno de
las Entidades publicas, cada cuatro (4) meses, y elaborar un informe que debera
ser publicado en la pagina web de {a respectiva entidad.

En cumplimiento a lo dispuesto en la citada norma, la Direccion de Control interno
de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, realizo la evaluacion
correspondiente al periodo noviembre doce (12) de 2017 - marzo doce (12) de
2018, en la que se estan identificando una serie de avances y de oportunidades de
mejora para cada una de [as dimensiones que conforman el modelo integrado de
planeacion y gestion - MIPG, el cual entrdé en vigencia para las Entidades
descentralizadas del orden territorial con la expedicién del Decreto 1499 del 11 de
septiembre de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Pablica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.”.

Finalmente, esperamos que este informe se constituya en un insumo para que los
responsables de los diferentes procesos, formulen el plan de mejoramiento
tendiente fortalecer aquellos aspectos que se identifican como oportunidades de
mejora para cada una de las siete (7) dimensiones y por supuesto para que se
siga trabajando en el fortalecimiento de los avances mas significativos que se
destacan dentro del periodo evaluado.

NIT: 8808801234-1
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1. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

1.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar el nivel de avance del sistema de control interno al interior de la
Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, para el periodo comprendido
entre el doce (12) de noviembre de 2017 y doce (12) de marzo de 2018.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Establecer los principales avances en la implementacion de cada una de las
siete (7) dimensiones que conforman el modelo integrado de planeacion y
gestion — MIPG, de conformidad con el Decreto 1498 de 2017.

- Identificar las oportunidades de mejora en la implementacion de cada una de
las siete (7) dimensiones que conforman el modelo integrado de planeacion y
gestion — MIPG, de conformidad con el Decreto 1489 de 2017,

- Concluir sobre el avance del sistema de control interno de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, para el periodo evaluado.

. Formular recomendaciones que contribuyan a fortalecer el sistema de control
interno al interior de la Institucion,

2. ALCANCE

Analizar el autodiagnostico que se diligencié entre febrero y marzo de 2018 para
cada una de las dimensiones que establece el MiPG.

Sistema documental del sistema de gestion integral de la Institucion.

Comprende el sistema de control interno de [a Institucion Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia, para el periodo noviembre 12 de 2017 y marzo 12 de 2018.

NIT: 880980134-1 - :
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3. CRITERIOS

Tabla 1: Criterios de auditoria

Norma Descripcion

 LeyB7de 1993 [*Por la cual se establ

]éen las entidades

“Por fa cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencion, investigacién y sancién de actos de corrupcién y la
efectividad del control de la gestién pablica.”

Loy 1474 de 2011

"Pbr el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Pablica.”

Decreto 648 de 2017

Fuente: Elabor6 Direccion Contro Intemo —
4. METODOLOGIA

En esta auditoria se aplicaron diferentes técnicas de auditoria, a saber:

- Analizar datos: se realiz6 verificacién de cada uno de los autodiagnésticos que
se diligenciaron por parte de los responsables, considerando las siete
dimensiones gue conforman el modelo integrado de planeacién y gestién —
MIPG.

Adicionalmente, se verificé informacién dispuesta en el aplicativo Isolucion,
correspondiente al sistema de gestidn integral de la Institucion.

- Verificar aspectos puntuales con los responsables de procesos, a fin de
determinar el nivel de avance de implementacién de cada dimensién y los
soportes con los que se cuenta,

NIT: 890980134-1
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VIGILADO Por ¢l Ministerie do Educacién Nacional

- Elaborar informe pormenorizado e informarle a la Alta Direccién para formular
el respectivo plan de mejoramiento y la de la publicacién en la pagina web de

la Institucion,

5. AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

A continuacién se presentan los avances mas significativos asi como las
oportunidades de mejora por cada una de las dimensiones que conforman el
modelo integrado de planeacion y gestion — MIPG, de la institucion Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia para el periodo comprendido entre el doce (12) de
noviembre de 2017 y el doce (12) de marzo de 2018.

5.1 DIMENSION TALENTO HUMANO

Tabla 2: Avances y oportunidades de mejora dimensidn talento humano

Avances

Se’ I!evé a cabo el autodlagnéstlco_para esta dlmen3|6n eI cual Ie permltlé a la Instttumén

2, Se destaca el apoyo en Ia reallzamon de estudios de posgrado (maestnas y doctorados) que
la Institucion le esta brindando a sus docentes de planta a fin de tener personal docente cada
vez mas cualificado y por consiguiente una mejor calidad académica en los programas que se

ofrecen.

o ____Oportumdad ' 'de _mejora

1. Es |mportante fortalecer e! proceso de planeacnén para esta dlmensmn dado gue actua!mente
no se dispone de un plan estratégico de talento humano que propenda por el desarrollo y
fortalecimiento del mismo, tal y como lo dispone el articulo 15 de la Ley 909 de 2004 y el
nuevo modelo integrado de planeacion y geslion MIPG (decreto 1499 de 2017), que determina
como una de las politicas de gestién y desempefio de esta dimension, la politica de gestion
estratégica del talento humano, la cual sefiala:

“L a Gestién Estratégica del Talento Humano — GETH exige la alineacién de las practicas de
tafento humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad. Para fograr una
GETH se hace necesario vincufar desde la planeacion al talento humano, de manera que las

NIT: 8209801 34-1 e e
O Mra 70 MO LE _ AC Reblada - D ARANDA \ Alpnanidin Ao Moardalli

f INSTITUCION UNIVERSITARIA
| | COLEGIO MAYOR
' DE ANTIOQUIA




WGiMBU Por el Ministerio de Educacién Nacional

INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA

areas de personal o quienes hagan sus veces puedan efercer un rol estratégico en el
desempefio de fa organizacién, por lo cual requieren del apoyo y compromiso de la alta
direccién.™

03 procesos de evaluaci
portunidad para llevarlos
lamentay de
arrera administrativa y el Ac

der esta

3. En cumplimiento a io dispuesto en el Manual Operativo del Sistema de Planeacion y Gestién
MIPG, es importante se ejecuten las acciones pertinentes para dar cumplimiento en lo que
concierne a la politica de integridad, la cual determina (...) En fas entidades ptiblicas que no
perteriacen a la Rama Ejecutiva y tomando en cuenta que este es un elemento fundamental
para trabajar el ambiente de control que hace parte de la politica de Control Interno, también
es fundamental fomentar la integridad publica para lo cual el liderazgo del equipo directivo y la
coordinacion de las areas de gestion humana, son fundamentales. (...)".%

Fuente: Elabord Direccién Control interno

]
hlip/Avwaw.funcionpublica.gov.cofevafadmontiiles/empresas/ZWiwemVzYV83Ng==/archivos/1508252644_ace62198c2ac68
?891d?127d86f84937.pd!

hltp:ffwwnw. funcionpublica.gov.cofevaladmon/filesfempresas/ZW1wemVzYV83Ng==/archivos/1508252644_ace62198c¢2ach8
6891d7127d86184937 pdf
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5.2 DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Tabla 3: Avances y oportunidades de mejora dimensién direccionamiento
estratégico y planeacion

Avances

2. Se debe destacar ademas ;‘La maxima expresién de calidad que otorga el Ministerio de
Educacién Nacional — MEN conferida por 4 afios a la Tecnologia en Gestion de Servicios
Gaslronomicos, soportada en la Resolucién Ndmero 02903 del 21 de febrero de 2018,

3. :Como otro avance sngnlftcatwo se tiene el otorgamtento por parte del Mlnz_steno de Educacxén

4. Se llevé a cabo el autodiagnéstico para la dimensién, eI cual le permitié a ia Institucion
identificar oportunidades de mejora y formular las acciones pertinentes a fin de subsanar las
deficiencias identificadas. (Soporte autodiagnéstico dimensién del direccionamiento estratégico
y planeacion realizado en marzo de 2018).

1. Es pertinente considerar la posibilidad de revisar y ajustar el *Pian de Desarrollo "Educacion
de calidad para el Desarrollo Humano 2016 — 2020", en especial en los indicadores de
resultado como los que se sefialan a continuacién:

VIGILADD Por ol Ministorio de Educaeién Nacional

3 hitp:fwwaw.colmayor.edu.cofload php?name=Asticulos&mod=vernolidid=638
* htlp:/hwwaw.colmayor.edu.cofload php?riame=Articulos &mod=vernoli&id=652
$ ldem al anterior
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-“Estudios sobre la Oferta Académica articulada con los contextos local, ragional, naclonal e
internacional”. :

- "MECI y SIG operando conjuntamente”, en lo inherente a los atributos que para este caso
especifico deben poseer los productos vinculados a este indicador.

- "Estructura Administrativa modernizada”, en o inherente a la meta del mismo.

Esto con el unico proposito de que los indicadores permitan medir de forma clara los
resultados de la gestion y los logros alcanzados por la institucion.

3. Es prioritarloc aprobar el acto administralivo mediante el cual se constituye el Comité
Institucional de Gestion de Desempefio, el cual es el (..) encargado de orientar la
implementacion y operacién del Modelo Infegrado de Planeacién y Geslién — MIPG, (...}, a fin
de que el mismo pueda cumplir con las funciones que le confiere el Decreto 1499 de 2017.

Fuente: Elaboré Direccién Control Interno

5.3 DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Tabla 4: Avances y oportunidades de mejora dimensién gestion con valores
para resultados

Avances

2. El fortalecimiento del sistema de gestidn ambiental al interior de la Institucion a través de
diferentes campafias.

NIT: 890980134-1
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- By calidad
2 Y0

Oportunidades de mejora

" Es. importante_-_conlmuar con el forlalec;mlent de.las. poiitlcas “gobierno digital: TIC para la,
' delo :ntegrado de. p!aneamén Y. gestién -

trategl'as de’TI, gobxemo de :TI, lnf_qr__m_ac:_én
'ales entre otros Sl

Fuenté: .Elaboré Direccién Control intefﬁo .

54 D!MEN‘SION EVALUACION DE RESULTADOS

Tabla 5. Avances y oportunidades de mejora dimensién evaluacion de
resultados

Avances

dlmensxén el cual le, permmé.a a Instllucmn

Oportunidades de mejora

1, . Si bien la Institucidn cuenta con mecanlsmos =para reaiazar la evaluacmn de Ios resu!tados s

2. Es Impoﬂante deflnlr un plan que permlta determlnar las acciones necesarias para cerrar las
brechas identificadas en el autodiagnostico que se levé a cabo para esta dimensién.

Fuente: Elabord Direccién Control Interno

6 hitp:/Awwww.funcionpublica.gov.cofeva/mipg/Merramientas-furag.himi

7 [dem al anterior
¢ [dem al anterior
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5.5 DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION

Tabla 6: Avances y oportunidades de mejora dimensién informacién y
comunicacién

Avances

2. El cumplimiento a los dispuesto en Ley de transparencia 1712 de 2014 y de su decreto
reglamentario {1081 de 2015).

No obstante, es importante se efectué una revisién minuciosa y periédica de la informacién
que se sube al sitio web de la Institucion, con el unico propdsito de verificar la calidad,
pertinencia y validez de la informacion que se esta divulgando (...} sin que medie solicitud
alguna (transparencia activa); (...)". °

1. Es importante definir un plan que permita determinar las acciones necesarias para cerrar las
brechas identificadas en el autodiagndstico que se llevé a cabo para esta dimensidn.

Fuente; Elabord Direccién Control interno

5.6 DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Tabla 7: Avances y oportunidades de mejora dimensién gestién del
conocimiento y la innovacion

Avances

% [dem al anterior

NIT: 8909801341

Q Cra 78 N° 65 - 46 Robledo - C.P. 050034 // P Alcaldia de Medelli

Cuentda convo

® Linea Unica de Atencién a la Ciudadania 444 56 11
www.colmayor.edu.co




2. Se resalta la realizacion a finales de octubre de 2017, de la 5 versidn de la Feria de
Biotecnologia Colmayor. Un esfuerzo de la Facultad de Ciencias de la Safud, en el que a
traves de una muestra académica interactiva, se exponen los principales ejes de desarrolio de
la profesion. En la misma participaron alrededor de 140 estudiantes de los grados décimo y
once de la ciudad. (fuente: sitio web de Ia Institucién Colegio Mayor de Antioquia)

“Paralelamente, estudiantes, graduados, docentes e investigadores, presentaron sus
producciones investigativas practicas y aplicaciones a la biotecnologfa, ejercicio que permilio
que los asistentes conocieran un poco més sobre los campos de accién de la disciplina
marco de la feria, y que en el caso de los colegios participantes, se abriera una puerta para
que los interesados en la profesion resolvieran sus dudas y se enteraran de las ventajas de
estudiar en Colmayor.™"

() enel marco de las Jor

Es importante resaltar: “Ef docente Alejandro Builes Jaramilio de fa Facultad de Arquitectura e
Ingenieria de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, estuvo ef pasado 13 de
diciembre de 2017 en Buenos Aires - Argentina, representando la Institucién en el coloquio
DCAO, en el que presentd el estudio de fas inferrelaciones hidrocliméticas adelantado por la
LU. Colmayor, en alianza con la Universidad Nacional de Colombia, el Servicio Alemén de
Intercambio Académico (DAAD), la Universidad Humbolt de Berlin y el Departamento de
Ciencias de la Atmosfera y los Océanos, acerca del "Acoplamiento entre ia cordillera de los
Andes y fa cuenca del Rio Amazonas y sus retroalimentaciones con el Océano Tropical
Atlantico Norte y el Océano Pacifico Tropical”,

Para los estudios presentados por el docente, se realizaron anélisis de los balances del agua
en el Rio Amazonas, supeificial y atmosférico, También se tiene en cuenta la refroalimentacion
en doble via enfre ef océano Tropical Alfantico, la influencia del Océano Pacifico Tropical y fa
cuenca del Rio Amazonas, en ocurrencia de las sequfas (2005 - 2010). Mediante la
investigacion, se obluvo nuevas evidencias del importante papel que tiene la cuenca del Rio
Amazonas en la modulacién de las temperaturas supetficiales, la influencia de la misma
durante el fenémeno climatico E! Nifio y el de la cordillera de los andes, de generar agua en la

cuenca. ~13

VIGILADO Por ol Ministerio do Educacién Nacional

10
hltpJﬁsolucion.colmayor.edu.collsolucion4IAdministracion!frmFrameSet.aspx?Ruﬂa=LMVRnJhbWVTZXRBcanYGVsby5hc3
NUGFnaWﬁhPUJhbmNvQ29ub2prWlibnRvSWDTUEvOCBdOTkZQjFDMSOOMEQ1LTQSRkEtODAGNyOSQURGNjBDNT
M1NZYVODk5Nk|xQZE!NDBENSOONOZBLTQWNDctOUFERJ'YWQzUzNTcZLmFZCCZJREFSVEIDVUXPPTE4ODgy

! hitp:/Awwvw.colmayor.edu.cofload.php?name=Articulos &mod=vernoti&id=544&idm=4

'2 hitp:fivwny.colmayor.edu.cofload. php?name=Articulos &mad=vernoli&id=633&idm=4

13 http:/ /www.colmayor.edu.co/load.php?name=Articulos&mod=vernoti&id=636&idm=2
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1. Se sugiere establecer acciones que propendan por la socializacién e implementacién de la
guia a fin de que la misma se constituya en una heframienta que contribuya al mejoramiento
continuo de la institucién.

Fuente: Elaboré Direccidén Controf Interne

5.7 DIMENSION CONTROL INTERNO

Tabla 8: Avances y oportunidades de mejora dimensién control interno

Componente ambiente de control

1. En cumplirﬁlehtd de las disposiciones tegéfé'slﬁigenteé', Decreto 648 de 2017, se prof;eré la
Resolucion 199 de agosto 31 de 2017, por medio de la cual, se reglamenta el Comité
Coordinador de Control Interno para la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

2. Es importante continuar fortaleciendo los cinco (5) roles que determina el Decreto 648 de 2017,
para las Oficinas de Control Interno, esto con el Gnico propésito de contribuir a la acreditacién
institucional de alta calidad y al mejoramiento continuo de la institucién.

("Jp;bl';t'u'hidades de mejora

_es importante,

1. Enlo inherente al componente del MECI, gestion de los riesgos institucionales,

NIT: 8909801 34-1
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'*-foﬂalecer “las . ‘revisiones perlédlcas que se’ efectuan a [os nesgos._especnafmente los
' peratwos afln‘de actuahza’rlos consmierandoi '

1. Se destaca como una foﬂaleza el S|stema de gestion mtegrado de la Instatuc;on eI cual esta
conformado por el sistema de gestion de la calidad, el sistema de gestién ambiental y el
sistema de salud y seguridad en el trabajo, este Gltimo en implementacion,

Los mismos cuentan con un sistema documental que determina cémo se ejecutan las
diferentes operaciones al interior de Ia Institucion.

“Opor unida'_ﬂe's_ domejora

2. Es necesario revisar y actuallzar et estatuto de audltoria ¥ eI manual de audltorfa mterna
considerando los cambios dispuestos en los decretos 648 de 2017 y 1499 de 2017.

4. Es |mp0rtante contlnuar fortalecnendo lo inherente a Ia categoria “Responsabmdades del area
de control interno”, en lo que a la verificacién de los diferentes controles que se tienen
establecidos por parte de la Institucién.

-ompongnte informacién y comunicacién =~ -

Oportunidades de mejora

Es_necesario fortalecer: los mecanismos de con ol. dlspuestos por parte de la Direccién de
' :Control Interno tendlente'a evaluar;i_}a_caltda nencia y oportunldad de a mformamén que .
_i_-genera al mteno i oporte. evaluamén ala, gestion por dependenc:as .

Componente monitoreo o supervisién continua

‘Op_ortun:l_dades de mejora

VIGILADQ Por ol Ministerio de Educacién Nacional

1. Es !mportante contmuar fortalecrendo lo mherente ala categona “dlseno adecuado y efectlvo
del componente monitoreo o supervision continua”, propendiendo porque todas las
actividades de verificacion que se realicen desde el area de control interno le generen valor a

NIT: 850980134-1 e
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VIGILADD Por ol Ministerio de Educacién Nasional
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la Institucion.

Fuente: Elaboré Direcciédn Control Interno

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tabla 9: Conclusiones y recomendaciones

CONCLUSION

Fuente Etéboré' blrecmén Control Intern6 .

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO,

Director Operati}o/de Control Interno
Marzo12 de 2018
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