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ASUNTO: Informe pormenarizado de avance del sistema de control interno

correspondiente al cuatrimestre marzo 12— julio 12 de 2018

Respetado doctor:

Con fundamento en Ley 87 de 1993, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1499 de 2017, el
Decreto 648 de 2017 y la Resolucion No. 138 del 19 de julio de 2016, por medio de la
cual el Consejo Directivo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia,
adopta “El Manual de Auditoria Interna para La Institucién Universitaria Colegio Mayor de
Antioguia”, me permito hacer entrega del informe pormenorizado del avance del sistema
de control interno, correspondiente al cuatrimestre comprendido entre marzo 12— julio 12

de 2018.
(Quedo atento a cualquier inquietud.

Cordial saludo,

\_/%
JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO

Anexos: Informe Pormenorizado

GL-GD-FR-OL
FECHA DE PUBLICAZION

NIT: 890980134-1 06002018
@ Cra 78 N° 65 - 46 Robledo - C.P. 050034 VERSICIN 09
% Linea Unica de Atencion a la Ciudadania 444 56 11

www.colmayor.edu.co

Alecaldia de Medellin

Cuenta con vos



VIGILADQ Por el Ministerio de Educacian Nacional

- INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR
W DEANTIOQUIA

INFORME PORMENORIZADO DE AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

CUATRIMESTRE
MARZO 12 DE 2018 — JULIO 12 DE 2018

DIRECCION DE CONTROL INTERNO

Equipo:

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO
Director Operativo de Control Interno

MARYSOL VARELA RUEDA
Profesional Control Interno

CLARA ENITH GUTIERREZ LOPEZ
Profesional Control Interno

Medellin
Julio 12 de 2018

=

NIT: 890980134-1 :
Q Cra 78 N° 65 - 46 Robledo - C.P. 050034 \ Alcaldia de Medelli




'H Ls clidad - INSTITUCION UNIVERSITARIA
Q'm Cﬂf/"@jﬂﬂﬁ% %  COLEGIO MAYOR
' ¥ DEANTIOQUIA

Tabla de contenido

PR ST I T IMINY .ot S P AT 4
1 OBIETIVOS DE L& AUDITORIK. i 5
LA OBIET VIO BN R oicouusomiunssiiism ssssiisissssssssssissssssssssssssossssssisvion Sssessssssonivms 5
1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS....ocooonivnesmmrmmssismmsssosssssmsssimsmssssmssssssissssss s b
Dt ALCANCE i cimuiiisiiiasuisssssssosssisssesonsssssssssiss o i35 i s S S R S 5
A TORIT RIS s e A A A s My e AR 6
AL METOPO LG A s sty e s S e S s R s 6
5. AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO ......ccccmmmeessissmsssisssasssssssens 7
B DIMENSION TALENT BRI uu0u000500c0555018050050155500056854sscseavissdoss s 7
5.2 DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION.............. 8
5.3 DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS.........ccccommmmmmmssisen 10
5.4 DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS.........cmmmmmsmmmssmmessien 11
55 DIMENSION INFORMACION Y COMUNICACION...cooommmmsmsssssmssssssssssssssssssssssesies 11
56 DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION......orve 12
5.7 DIMENSION CONTROL INTERNO....mmmmmmmrmsssmssnn . 13
6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES......cummmmmmmimsnes .. 17
é
:
=
=
NIT: 890980134-1 £, 2
@ Cra 78 N° 65 - 46 Robledo - C.P. 050034 Alcaldia de Medelli
© Linea Unica de Atencidn a la Ciudadania 444 56 11

www.colmayor.edu.co



cian Nacional

VIGILADO For 2l Ministerio de Educa

. {5 calidad . INSTITUCION UNIVERSITARIA
@4] CD%MW{/ % COLEGIO MAYOR
0 v DE ANTIOQUIA

LISTADO DE TABLAS

Tabla 1: Criterios de auditoria 6

Tabla 2: Avances y oportunidades de mejora dimensién talento humano 7

Tabla 3: Avances y oportunidades de mejora dimensién direccionamiento estratégico y planeacion_

8

Tabla 4: Avances y oportunidades de mejora dimension gestion con valores para resultados ___10
Tabla 5: Avances y oportunidades de mejora dimension evaluacion de resultados 11
Tabla 6: Avances y oportunidades de mejora dimension informacion y comunicacion 11
Tabla 7: Avances y oportunidades de mejora dimension gestion del conocimiento y la innovacion 12
Tabla 8: Avances y oportunidades de mejora dimension control interno 13
Tabla 9: Conclusiones y recomendaciones 17

NIT: 890980134-1 \

Q Cra 78 N° R5 - 46 Robledo - C P 0RNN34 Alraldia da Madalli




VIGILADQ Por el Ministeria de Educacion Nacional

INSTITUCION UNIVERSITARIA

v [5 calidad
(@4/ WM% %  COLEGIO MAYOR
| > DEANTIOQUIA

PRESENTACION

Es menester de las Oficinas de Control Interno de las entidades publicas del
Estado Colombiano, de acuerdo al articulo 9 de la Ley 1474 de 2011 “Por la cual
se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion,
investigacién y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestién publica”, realizar seguimiento al avance del sistema de control interno de
las Entidades publicas, cada cuatro (4) meses, y elaborar un informe que debera
ser publicado en la pagina web de la respectiva entidad.

En cumplimiento a lo dispuesto en la citada norma, la Direcciéon de Control Interno
de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, realizé la evaluacion
correspondiente al periodo marzo doce (12) — julio doce (12) de 2018, en la que
identifica los avances mas significativos asi como las oportunidades de mejora
para cada una de las dimensiones que conforman el modelo integrado de
planeacién y gestion - MIPG, el cual entré6 en vigencia para las Entidades
descentralizadas del orden territorial con la expedicion del Decreto 1499 del 11 de
septiembre de 2017.

Para el desarrollo de esta auditoria, se practicaron técnicas de verificacion y
seguimiento a la informacién dispuesta en el aplicativo Isolucion, correspondiente
al sistema de gestién integral de la Institucion, asi como a los planes de
mejoramiento suscritos por la Institucion en el primer semestre de 2018, como
resultado de las auditorias realizadas por la Direccién de Control Interno en ese
mismo periodo.

Esperamos que este informe se constituya en un insumo para que los
responsables de los diferentes procesos, formulen el plan de mejoramiento
tendiente fortalecer aquellos aspectos que se identifican como oportunidades de
mejora para cada una de las siete (7) dimensiones y por supuesto para que se
siga trabajando en el fortalecimiento de los avances mas significativos que se
destacan dentro del periodo evaluado.
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1. OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

1.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar el nivel de avance del sistema de control interno al interior de la
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, para el periodo comprendido
entre marzo doce (12) y julio doce (12) de 2018.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Establecer los principales avances en la implementacion de cada una de las
siete (7) dimensiones que conforman el modelo integrado de planeacion y

gestion — MIPG.

- |dentificar oportunidades de mejora en la implementacion de cada una de las
siete (7) dimensiones que conforman el modelo integrado de planeacion y
gestion — MIPG.

_ Concluir sobre el avance del sistema de control interno de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, para el periodo evaluado.

_ Formular recomendaciones que contribuyan a fortalecer el sistema de control
interno al interior de la Institucion.

2. ALCANCE

Sistema documental del sistema de gestion integral de la Institucion.
Auditorias de control interno realizadas en el primer semestre de 2018.

Planes de mejoramiento suscritos por la Institucion como resultado de las
auditorias realizadas por la Direccion de Control Interno, durante el primer
semestre de 2018.
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Comprende el sistema de control interno de la Institucién Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia, para el periodo marzo doce (12) - julio doce (12) de 2018.

3. CRITERIOS

Tabla 1: Criterios de auditoria

~ Descripeién

" Ley 87 de 1993

~ Decreto 1499 de 2017

5 Ley T

i

“Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control mterno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras |
disposiciones.” |

““Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer ‘los mecanismos
de prevencion, investigacién y sancion de actos de corrupcion y la
- efectividad del control de la gestién publica.”

?“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto |

Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con |
| el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de |
2015 3

i" Decreto 648 de 2017

| “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, |

Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica.”

' Resolucién interna 138
de 2016

“Por medio de la cual el Consejo Directivo de la Institucién Universitaria |
Colegio Mayor de Antioquia, adopta “El Manual de Auditoria Interna |
para La Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.”

Fuente: Elaboré Direccién Control Interno

4. METODOLOGIA

En esta auditoria se aplicaron diferentes técnicas de auditoria, a saber:

- Verificar informacion dispuesta en el aplicativo Isolucion, correspondiente al
sistema de gestion integral de la Institucion.

- Verificar los informes de las auditorias realizadas por la Direccién de Control
Interno de la Institucion, asi como los planes de mejoramiento suscritos como

resultado de dichas auditorias, correspondientes al primer semestre de 2018.
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- Verificar aspectos puntuales con los responsables de procesos, a fin de
determinar el nivel de avance de implementaciéon de cada dimensién y los
soportes con los que se cuenta.

- Elaborar informe pormenorizado y comunicarlo a la Alta Direccion y proceder a
la publicacion en la pagina web de la Institucion.

5. AVANCE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

A continuacion se presentan los avances mas significativos identificados en el
sistema de control interno de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, asi como las principales oportunidades de mejora, para el periodo
comprendido entre el doce (12) de marzo y el doce (12) de julio de 2018.

Los mismos se presentan por dimensién, considerando la estructura de modelo
integrado de planeacion y gestion — MIPYG, actualizado por el decreto nacional

1499 de 2017.

5.1 DIMENSION TALENTO HUMANO

Tabla 2: Avances y oportunidades de mejora dimension talento humano

Avances

e ———————————————————— -

! 1. La Institucion cuenta con la “Caracterizacion de los mempleos: planta de personal, perfiles de |
' los empleos, manuales de funciones, naturaleza de los empleos, vacantes, entre otros.”,
considerando las disposiciones legales vigentes y lo que determina una de las diecisiete 17 |
| politicas que estructuran el modelo integrado de planeacion y gestién — MIPG, “politica de
' gestién estratégica del talento humano”; no obstante, es importante se planifique la
actualizacion del manual especifico de funciones y competencias, de conformidad con lo
| dispuesto en el Decreto 815 de mayo 8 de 2018, proferido por el Departamento Administrativo |
| de la Funcién Publica — DAFP.

"~ Oportunidades de mejora - S
1. Es importante que se dé cumplimiento al plan de mejoramiento No. 94-1, suscrito por el |
proceso gestion del talento humano en marzo de 2018, en lo inherente a la formulacion del |

plan estratégico de talento humano, que no solo permite dar cumplimiento a las disposiciones |
legales vigentes en el tema, sino que contribuye a “la alineacion de las practicas de talento

NIT: 890980134-1
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humano con los objetIGEJs y con"elnprabéé-Eto fundamental de la entidad.”

Institucién para formular el plan institucional de capacitacién - PIC, considerando que el |
mismo, debe estar acorde al presupuesto que apropia la entidad para cada vigencia.

Al respecto el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG,
determina con relaciéon a la politica de planeacion institucional: Garantizar que las metas |
formuladas en el plan estén ajustadas a la capacidad real de la entidad, procurando esfuerzos |
adicionales que le permitan mejorar esa capacidad (...).? '

Como soportes se tienen el acta de reunion extraordinaria del comité de capacitacién de |
enero 18 de 2018, y la consolidacion del plan institucional de formacién, capacitacion y |
actualizacion, vigencia 2018.

|

) e T —— e e

| 3. Como mecanismo de autogestién y autocontrol, es importante se realice periédicamente el |
autodiagnéstico al interior de la Institucion, que permita determinar el nivel de avance en cada |

una de las politicas de desempefio que conforman las siete (7) dimensiones del modelo |
integrado de planeacion y gestion — MIPG. I
|

l 4. Es prioritario fortalecer el proceso de evaluacion de d;suéﬁ\iﬁéﬁggl'iﬁt_é_rior de la Institucion al '
‘ igual que la oportunidad para llevarlo a cabo, considerando lo que establecen las |
! disposiciones legales y reglamentarias, (Ley 909 de 2004, articulo 38, para los servidores que |
: estan adscritos a carrera administrativa y el Acuerdo No. 012 de 2007, para los docentes de la
i Institucién).

“Fuente: Elabor6 Direccién Control Interno

5.2 DIMENSION DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y PLANEACION

Tabla 3: Avances y oportunidades de mejora dimensién direccionamiento
estratégico y planeacion

Avances

1. Es importante destacar el esfuerzo que se viene realizando por parte de la Alta Direccién, en |
busca de nuevos convenios que le generen posibilidades de movilidad a los estudiantes, |
docentes y personal administrativo de la Institucién, hacia otros paises. %

| Como resultado a dicho esfuerzo recientemente la Instituciéon suscribié dos nuevos convenios |
L internacionales para Colmayor;, uno de ellos, fue con la escuela International Hotel

http:/iwww.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wemVzYV83Ng==/archivos/1508252644_ace62188c2ac68
6891d7127d86f84937 .pdf
2 idem al anterior

W DEANTIOQUIA
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" Management & Gastronomy School (IHMGS), para realizar ejercicios de cooperacion en |
- donde se puedan enviar estudiantes a realizar sus practicas profesionales en una de las |
' primeras escuelas especializada en gastronomia mediterranea de Espana. i

5 El segundo convenio, se realizé con el Instituto de Alta Gastronomia Arrayanes, donde los
estudiantes de la Facultad de Administracion también podran realizar intercambios en |
i Mendoza, en este Instituto que abre las puertas al posicionamiento y reconocimiento de los |
5 estudiantes en el ambito internacional

Estas dos nuevas alianzas resaltan la calidad institucional: estudiantes, docentes,
administrativos y todas las personas que hacen parte de Colmayor; como generador de alta
educacién que puede llevar todos los conocimientos y aportes que se dan desde la
investigacion, a otros lugares del mundo. Asi también, demostrar que la innovacién social y
cultural del pais contribuye a evolucionar la academia.’

2. SJgnlﬂcatlvo para la Institucién Universitaria Coleglo Mayor de / Antloqwa que "El Ministerio de |
Educacion Nacional, haya otorgado por un periodo de cuatro (4) afos la acreditacion al

programa de biotecnologia, mediante Resolucién No 3989 del 12 de marzo de 2018.* !

3. En cumplimiento de las dispos'i_ciones legales vigentes se destaca la e_iﬁéd'ici'én de la
Resolucion No. 087 de abril 18 de 2018, por medio de la cual la Institucién Universitaria |
Colegio Mayor de Antioquia, reglamenta el Comité Institucional de Evaluacion y Desempeio,
“(...) instancia encargada de velar por el buen funcionamiento interno de la entidad y de |
asegurar una visién integral de la gestién de sus procesos.” '

" Oportunidades de mejora

1. Es importante considerar en la formuEaciaﬁ_dé‘lmbféﬁ’énticorrupéién y de atencién al ciudadano |
| - PAAC, que se formula cada afio por parte de la Institucion, los cambios en el contexto |
externo e interno, los que pueden suscitar a su vez, cambios en las Instituciones, lo cual solo

' se puede llevar a cabo, cuando el anélisis del entorno se efectia de manera rigurosa y '
sistematica, de lo contrario, se corre el riesgo de no identificar factores que pueden afectar
positiva o negativamente a la Institucion, y por tanto, puede restarle capacidad para actuar '
ante un evento especifico.®

2 "Como mecanismo de autogestlon y autocontrc! es mportante se realice penomcamente el |
autodiagnoéstico al interior de la Institucion, que permita determinar el nivel de avance en cada |
una de las politicas de desempefio que conforman las siete (7) dimensiones del modelo |
integrado de planeacion y gestion — MIPG.

" Fuente: Elaboré Direccion Control Interno

3 hitp://www.colmayor.edu.cofload. php?name=Articulos&id=675

* http://iwww.colmayor.edu.co/load.php?name=Articulos&id=657

5 http:/iwww.colmayor.edu.cofarchivos/resolucin_no_087_de_2018__comi_e0stpfx.pdf

6 Tomado del informe definitivo de auditoria de Ley seguimiento al plan anticorrupcion y atencion al ciudadano 2018,
notificado a la Alta Direccion de la Institucion el 28 de mayo de 2018
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5.3 DIMENSION GESTION CON VALORES PARA RESULTADOS

Tabla 4: Avances y oportunidades de mejora dimensién gestion con valores
para resultados

i |

‘l 1. Se destacan las diferentes estrategias que se proponen por parte de la Institucion en procura |
i del fortalecimiento del sistema de gestién integral — SGI, tal es el caso del concurso que se |
‘ viene adelantando desde abril de 2018 al interior de la Institucién, para establecer el nivel de

conocimiento que tienen los funcionarios sobre el SGI, lo que debe contribuir, no solo a |
‘ clarificar inquietudes y refrescar conocimientos, sino también a lograr mejores resultados por |
|
|

parte de la Institucion.

;T Es 1mportante que la Institucién implementa las acciones que determiné internamente de
| acuerdo al plan de mejoramiento No. 101 de junio de 2018, como resultado de la auditoria que |
se llevo a cabo al comité de conciliacién para la realizacion de los estudios pertinentes para |
determinar la procedencia de la acciéon de repeticion, en la que se identificaron algunas i
oportunidades de mejora en torno al cumplimiento de las disposiciones legales vigentes en la
materia.

2. La br_:;_.‘.;’ﬁaé_&éf‘?éafaﬁéﬁiébfan de Trér'nffes, est4 orientada a simplificar, estandéﬁ'z'a_r,_é}".};h}ﬁan
optimizar y automatizar tramites y procedimientos administrativos, para facilitar el acceso a los
ciudadanos a sus derechos reduciendo costos, tiempos, documentos, procesos y pasos en su
interaccién con las entidades publicas.” Por ello es importante, la adopcién de una politica de |
racionalizacién de tramites que le permita a la Institucién una mejor interacciéon con los
ciudadanos y partes interesadas, ademas de dar cumplimiento a las disposiciones legales |
vigentes. |

e g

! 3. Como mecanismo de autogestion y autocontrol, es importante se realice penédlcamente el |
' autodiagnéstico al interior de la Institucion, que permita determinar el nivel de avance en cada
i una de las politicas de desempefio que conforman las siete (7) dimensiones del modelo
| integrado de planeacién y gestion — MIPG.

l

Fuente Elaboré Direccién Control Interno S

Thttp:/fiwww.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wemVzYV83Ng==/archivos/1508252644_ace62198c2ach
86891d7127d8684937.pdf
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5.4 DIMENSION EVALUACION DE RESULTADOS

Tabla 5: Avances y oportunidades de mejora dimension evaluacion de
resultados

~ Avances
| 1. Se destaca como una buena practica el “andlisis comparativo servicios pubiicos", que se lleva
a cabo por parte de la Institucién al consumo mensual de energia, acueducto, gas natural y |
| vertimientos, lo que permite identificar desviaciones en caso de que se presenten y proceder |
asi a efectuar el andlisis respectivo para determinar la causa que lo esta originando. Esta |
buena practica corresponde a una de las acciones establecidas en la politica de austeridad |
. del gasto publico (Acuerdo No. 02 de 2017). Adicional a lo anterior, también se realiza .
! seguimiento a residuos peligrosos y reciclables.

Oportunidades de mejora -

"1 Es importante se fortalezcan los mecanismos de control al interior de la Institucion, |

' “encaminados a asegurar el cumplimiento de las leyes y las regulaciones”, dado que se han
identificado oportunidades de mejora en las auditorias internas realizadas por parte de la
Direccion de Control Interno, en lo que va corrido de la vigencia 201 8.8 !

2. Como mecanismo de autogestion y autocontrol, es importante se realice periédicamente el |
autodiagnastico al interior de la Institucion, que permita determinar el nivel de avance en cada
una de las politicas de desempefio que conforman las siete (7) dimensiones del modelo |
integrado de planeacion y gestion — MIPG. 5

“Fuente: Elaboré Direccién Control Interno
5.5 DIVENSION INFORMACION Y COMUNICACION

Tabla 6: Avances y oportunidades de mejora dimensién informacion y
comunicacion

n Nacional

o de Educacio

g I pueéta en marcha de una nueva plataforma para la presentacion de peticiones, quejas, i
5 reclamos, solicitudes, felicitaciones y denuncias, la cual busca una interaccién mas amigable |
=]
(=]
(-1
=
(]
s
]
http:h'\mnvw,funcionpublica.gov.cofevaiadmonfﬁlesfempresaszW‘lwcszYVBSNg;::farchivosM508252644_ace62198023068
6891d7127d86f84937 pdf
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La Institucion dispone de:

Canales de comunicacién identificados y apropiados donde se difunde la informacién sobre
las politicas, el direccionamiento estratégico, la planeacion y los resultados de la gestién de la
entidad, promoviendo la transparencia en la gestién y la integridad de los servidores publicos; |
no obstante, es importante se consideren las acciones propuestas por la Institucion, en el plan
de mejoramiento No.100, formulado como resultado a la auditoria realizada al plan |
anticorrupciéon y de atencion al ciudadano primer cuatrimestre de 2018, en el cual se |
identificaron oportunidades de mejora en torno al tema.

|
Oportunidades de mejora |

Como mecanismo de autogestion y autocontrol, es importante se realice periddicamente el |

autodiagnéstico al interior de la Institucion, que permita determinar el nivel de avance en cada
una de las politicas de desempefio que conforman las siete (7) dimensiones del modelo |
integrado de planeacion y gestion — MIPG. ’

Fuente: Elaboré Direccién Control Interno

5.6 DIMENSION GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

Tabla 7: Avances y oportunidades de mejora dimensién gestion del
conocimiento y la innovacién

Avances

K

Importante los convenios suscritos por la Institucion con otras Instituciones a nivel | 7
internacional, asi como con la movilidad de estudiantes, docentes y personal administrativo; lo |
cual contribuye a la generacion de conocimiento al interior de la Institucion. f

“Es |mportante establecer acciones que propendan por la socializacion e mplementacuﬁn de Ia |

guia “Gestién del Conocimiento”, vO de noviembre 17 de 2017, que tiene como objetivo |
“Establecer los pasos que se deben seguir para la formulacién y presentacion del formato |
determinacién del conocimiento para los procesos, el cual es un insumo necesario para la |

elaboramén de necesidades de capacnamon y poder determinar los conocumaentos necesarlos |
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VIGILADO Por el Ministerio de Educacion Nacional

f {5 calidad ./ INSTITUCION UNIVERSITARIA
vli C@%YMI@% % COLEGIO MAYOR
' v DE ANTIOQUIA

para la opé}ééién de los proéesbé?'_I'_o_g_r_éf'mlé"“é'ér_'l_fd'i'f:rﬁd'éd"a'émlnos prbductos y servicios
requeridos.”.? a fin de que la misma se constituya en una herramienta que contribuya al |
mejoramiento continuo de la Institucion. :

4

| 2. Como mecanismo c_ié-_a'{i'tggj'estiéﬁ_'ymautocontrol, es irriportanté_s_émrégl‘i?:"é_Eéﬁsdicamente é_l_;
autodiagnostico al interior de la Institucién, que permita determinar el nivel de avance en cada
una de las politicas de desempefio que conforman las siete (7) dimensiones del modelo

integrado de planeacion y gestion — MIPG.

“Fuente: Eiabord Direccién Control interno
5.7 DIMENSION CONTROL INTERNO

Tabla 8: Avances y oportunidades de mejora dimensioén control interno

'COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL

Avances

‘I Se destaca el comprom_i-éc_z “de la Alta Direccién de la Institucion con el f fortalecimiento del |
sistema de control interno, lo cual se evidencia entre otros, con la decision que se tomé para
que el comité institucional coordinador de control interno — CICCI, se reuniese cada dos (2) |
meses durante la vigencia 2018, a fin de revisar los resultados obtenidos en las auditorias
practicadas por la Direccion de Control Interno y evaluar y/o proponer aspectos relevantes |
que contribuyan al mejoramiento continuo del sistema.

Como evidencia de ello se tienen las actas del CICCI y el material que se presenta por parte
de la Direccién de Control Interno. '

| 2. Se destaca el curso en el modelo integrado de planeacién y gestion — MIPG (decreto 1499 de

2017), que desde la Direccion de Control Interno de la Institucion, y como parte del programa |

' de aseguramiento de la actividad de auditoria, se dict6 a treinta y tres (33) servidores de la
entidad, entre mayo y junio de 2018, propendiendo con ello por el fortalecimiento del sistema
de control interno de la entidad.

| 3. Es importante para la Institucion la labor du'e desde la Direccion de Control Interno se viene 5
' realizando con relacién a la actividad de aseguramiento, considerando lo que determina el |
Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, con relacion a una |
de las responsabilidades de dicha dependencia: :

9
http:f;’isoiucion.colmayor.edu.coflsoIucion4fAdminislracion!frmFrarneSel.aspx?Ruta=Li4anJhbWVTZXRBcanY3Vsby5h03
A/UGFnaW5shPUJhbmNvQ29ub2NpbWIbnRvSVVDTUEVOC840Tk2QjF DMS0OMEQ1LTQ3RKEtODAONY05SQURGNJBDNT
M1NzYvODKSNKIXxQzEtNDBENS0ONOZBLTgwNDCctOUFER]YwQzUzNTc2LmFzcCZJREFSVEIDVUXPPTE4ODgy
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VIGILADOQ Por el Ministerio de Educacién Nacional

Stﬁllddd T INSTITUCION UNIVERSITARIA
(jdl W  COLEGIO MAYOR
v DE ANTIOQUIA

~ “Proporcionar informacién sobre la idoneidad y operatividad del esquema operativo de la-
entidad, el flujo de informacién, las politicas de operacion, y en general, el ejercicio de las
responsabilidades en la consecucion de los objetivos”.™®

Como evidencia de ello, se tienen los informes de auditorias internas que se notificaron a la |
Alta Direccién de la Institucion durante el primer semestre de 2018, asi como las actas de
reuniéon del comité institucional coordinador de control interno — CICCI.

~ Oportunidades de mejora 5

1. Es importante continuar fortaleciendo la evaluacion dél__‘"c_iiééﬁai efectividad de los con‘crcrie;e;mie;"E
proveer informacién a la alta direccién y al Comité de Coordinacion de Control Interno|

referente a la efectividad y utilidad de los mismos.”"" g

i
Como evidencia de ello, se tienen los informes de auditoria internos que se notificaron a la |
Alta Direccién de la Institucién durante el primer semestre de 2018, asi como las actas de |
reunion del comité institucional coordinador de control interno — CICCI. |

I
|
l

2 Es importante continuar fortaleciendo los cinco (5) roles que determina el Decreto 648 de 2017, '
para las Oficinas de Control Interno, esto con el Unico propésito de contribuir a la acreditacion |
j institucional de alta calidad y al mejoramiento continuo de la Institucién.

- COMPONENTE GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES |

..... ’ ; . - Avahces_ - i

1. Desde la Direccién de Control Interno de la Institucion, se inicio con el apoyo de la Oficina de |
Planeacion, el acompafiamiento a la primera linea de defensa (gerentes publicos vy lideres de |
proceso), para desarrollar un taller teédrico practico en administracién del riesgo, cuyo
proposito fundamental es fortalecer la identificacion de los riesgos vy la inclusion de riesgos
de fraude.

~ Oportunidades de mejora

1. En lo inherente al componente del MECI, gestidn de los riesgos institucionales, es importante, |
| fortalecer en los lideres de los procesos los principios de autogestion y autocontrol, con el
proposito de que sean estos en primera instancia, quienes realicen seguimiento a los riesgos
de su proceso y den cuenta en caso de que asi suceda, de algin cambio en los mismo o de la |
materializacién de un riesgo. 5

"~ COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL

10
http://www.funcionpublica.gov.co/eva/admon/files/empresas/ZW1wemVzYV83Ng==/archivos/1508252644_ace62198c2ac68
6891d7127d86f84937 pdf

1 idem al anterior
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~ Avances

' 1. Se destaca como una fortaleza el aébnﬁbaﬁakﬁiéﬁfg_&ﬁé"‘se lleva a cabo i:)ﬂor pérté“ae_l-os |
lideres del sistema de gestion integrado — SGI (sistema de gestion de la calidad, sistema de |
gestién ambiental y sistema de gestion y seguridad en el trabajo) a los responsables de los
procesos al interior de la Institucion, a fin de realizar ajustes, clarificar inquietudes, verificar
objetivos, indicadores, normograma, entre otros componentes, de las caracterizaciones de los
procesos.

2. Se llev a cabo por parte de la tercera linea (Oficina de Control interno), la revision de la
caracterizacion del proceso de “Control interno”, ajustando el objetivo, el alcance, el ciclo
PHVA, los indicadores, los riesgos y el nomograma del proceso.

La nueva caracterizacién hace énfasis en los puntos de control que se deben considerar
durante las diferentes fases del ciclo (PHVA).

3. La interaccion permanente de la Direccién de Control Inteno de la Institucion, con el comité |
de enlace en el que participan los jefes de control interno del nivel central y de las entidades f
descentralizadas del orden municipal; importante, dado que desde esta instancia se
establecen directrices metodolégicas y se abordan temas legales y procedimentales que
propenden por una mejor gestion al interior de la Entidad. '

Oportunidades de mejora
f dado que son éstas las que garantizan el éxito de los mismos. Una actividad de control debe
tener implicito: el propdsito, el responsable de su ejecucion, la periodicidad con la que se |

lleva a cabo, como se realiza, las acciones que se emprenden en caso de identificar
desviaciones y la trazabilidad; esto, a fin de facilitar el seguimiento a las mismas.

En las auditorias de control interno realizadas durante la vigencia 2018, se han identificado
oportunidades de mejora en ese sentido.
2. Es importante dar celeridad a la adopcion de la politica de lineamientos de tecnologia, |
seguridad y privacidad de la informacion de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, la cual se constituye en un punto prioritario para la entidad.

COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION

" Oportunidades de mejora

151 ES im-bbftante”se revisen y-aj"ljéié"h" los mecanismos de comunicacion al interior de la
Institucién; esto con el Unico propésito de evitar que se genere informacion inexacta,
inoportuna, obsoleta o poco confiable, lo cual expone a la entidad a la materializacion de
riesgos. Como caso especifico de ello se tiene lo acaecido con la auditoria de ley al comité de |

conciliacién de la Instituciéon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, vigencia 2017.
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VIGILADQ Por el Ministerio de Educacidn Nacional
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~ COMPONENTE MONITOREO O SUPERVISION CONTINUA

Avances

1. Se destaca que desde la Direccion de Control Interno, se viene trabajando para que al interior |
de la Institucién, la auditoria interna sea entendida como ‘“una actividad independiente y |
objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones
de la entidad; que ayuda a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos (...)."

Como evidencia de ello, se tienen los informes de auditoria internos notificados a la Alta '
Direccion de la Institucién, durante el primer semestre de 2018, asi como las actas de reunion
del comité institucional coordinador de control interno — CICCI.

Oportunidades de mejora

1. Es i_rh_p'tnar_tmante revisa_r-}_ajﬁéf}ar“ la metodologia existente ;Sar"a"“_d-esarroilar la actividad de |
auditoria al interior de la Instituciéon, esto con el Unico propésito de fortalecer el rol de
evaluacién y seguimiento, responsabilidad de la Direccion de Control Interno, pero ademas, el
que se pueda contar con procedimientos que estén alineados con las mejores practicas en la
actividad.

“Fuente: Elaboré Direccion Control Interno

12 idem al anterior
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v DE ANTIOQUIA

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Tabla 9: Conclusiones y recomendaciones

CONCLUSION |
|

El sistema de control interno de la Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, presenta |
| para el periodo evaluado, atributos que permiten determinar un nivel de avance importante, lo cual |
| contribuye al logro de los objetivos estratégicos de la Institucion; no obstante, es importante
| trabajar en el fortalecimiento de aspectos como: actividades de control, gestion del riesgo, |
| planeacién estratégica del talento humano, los principios de autocontrol y autogestion, entre otros, |
| esto, con el Unico propésito de lograr mas y mejores resultados por parte de la Institucion. !

RECOMENDACION |

1. Continuar trabajando en el fortalecimiento del rol del comité institucional de control interno, de |
tal forma que el mismo se constituya en una instancia que contribuya al mejoramiento
continuo de la Institucién.

2. Se sugiere revisar y ajustar los puntos de control establecidos en las caracterizaciones de los |
procesos. ;

: |
| 3. Se sugiere adoptar la politica de lineamientos de tecnologia, seguridad y privacidad de la i
| informacion de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, dado que la |
! informacion se constituye en un activo fundamental para la entidad. |

Fuente: Elaboré Direccién Control Interno

.

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANG
Director Qperativo de Control Intern
-~ Julio12 de 2018

Vi

.'/'
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