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MEMORANDO
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Rad 2016302313
Institucion Universitaria
22 Colegio Mayor de Antioguia
directora control interno

Medellin, 13 de diciembre de 2016

PARA: Bernardo Arteaga Velasquez, Rector
DE: Directora Control Interno

ASUNTO: Informe de Austeridad en el Gasto Publico.

A continuacion, se hace entrega del informe de Austeridad en el Gasto Publico julio
- septiembre 2016, el cual consta de una matriz de deficiencias y excepciones,
donde se enuncian las inconsistencias y las respectivas observaciones, de igual

manera cuenta con unas recomendaciones al final del informe.

Atentamente,

”fohwwwi?

EDIT YOHANA PALACIO ESPINOSA
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INFORME DEFINITIVO AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
JULIO - SEPTIEMBRE 2016

INTRODUCCION

Con el fin de dar cumplimiento a las normas en materia de austeridad y
eficiencia administrativa y en especial a lo establecido en el Articulo 22
del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de
Mayo de 2012 de la Contraloria General de la Republica, la Directiva
Presidencial 06 y la Circular interna 004 del 05 de diciembre de 2014 y
al Decreto nacional 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico", en
el cual se establece que las oficinas de Control Interno verificaran en
forma mensual el cumplimiento de las disposiciones alli contenidas y las
demas que en cuanto a restriccidon de gasto continten vigentes, y que
estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la
entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el
grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto y el Decreto 1737 de octubre 29 de 1998, por
el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a
condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.

Este informe fue realizado de acuerdo a las disposiciones legales, donde
se describen las recomendaciones del caso con el fin de dar
cumplimiento con los requerimientos del Gobierno Nacional en materia
de Austeridad del Gasto Publico de las Entidades Publicas y con las
respectivas recomendaciones para minimizar el riesgo de ineficiencia en
la institucion,

OBJETIVO GENERAL
Verificar la aplicacion de normas de referencia en la adopcion y control de

politicas de austeridad en el gasto publico en la Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

e \Verificar que se dé cumplimiento a las disposiciones legales vigentes
aqui mencionadas en referencia a la austeridad del gasto publico.

e Analizar los gastos correspondientes a cada trimestre durante el
presente afio, presentar informe, emitiendo recomendaciones que
contribuyan con el mejor uso de los recursos publicos de la
institucion y promuevan el mejoramiento continuo en la toma de
decisiones en cuanto a la eficiencia administrativa.

« \Verificar en forma mensual el cumplimiento disposiciones.

PRINCIPIOS

Segun el articulo 209 de la constitucién politica de Colombia, la funcién
administrativa debe estar al servicio de los intereses generales y se
desarrollara con fundamento en lo siguiente:

Eficiencia: todas las actividades y recursos de la entidad estén dirigidos
al logro de sus objetivos y metas, exigiendo la elaboracion y oportuna
ejecucion de los planes y programas, asi como verificando su idoneidad
y debido cumplimiento e identificando de manera oportuna los ajustes
necesarios.

Economia: orienta a la entidad publica hacia una politica publica de
sana austeridad y mesurada en el gasto, con una medicion racional de
costos en el gasto publico y hacia un equilibrio conveniente y necesario
en la inversién, garantizando asi la debida proporcionalidad y
conformidad de resultado en términos de costo - beneficio.

MARCO NORMATIVO

Constitucién politica de Colombia (art, 209 - 339)
Decreto nacional 1737 de 1998

Decreto nacional 0984 de 2012

Decreto nacional 1068 de 2015
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ALCANCE

Se realizara un seguimiento mensual y un informe trimestral de la
ejecucion del gasto publico en la Institucion.

Este seguimiento se realizo de acuerdo a la metodologia disefiada por el
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica y la informacion
requerida por la Auditoria General de la Nacién, en donde se establecen
los parametros a tener en cuenta en la realizacién del informe, se
pretende reflejar el analisis de las variaciones en cada uno de los
gastos, como el aumento o disminucion y sus causas.

FUENTES DE INFORMACION

El proceso de Gestion Administrativa y Financiera, a través del area de
Bienes y Servicios entreg6 informacién en medio magnético, igualmente
se obtuvo informacion por medio del software Sicof.

METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno, cumpliendo con su rol de seguimiento y
evaluacion, realizé andlisis a los gastos presentados en la ejecucion
presupuestal, correspondiente al tercer trimestre del presente afio.

La informacion se consolidé y fue comparada con los tres meses
consecutivos siguientes en la vigencia, teniendo en cuenta los gastos
sustentados en: gastos de representacion, materiales y suministros,
servicios publicos, combustibles y lubricantes, realizando un seguimiento
al cumplimiento de las normas de Austeridad del gasto publico, para
posterior a ello, realizar las recomendaciones, si fuere necesario.

La informacidn que se presenta en adelante da cuenta del
comportamiento de los gastos efectuados en el trimestre vigencia
actual.

1. IDENTIFICACION EN EL PLAN DE DESARROLLO: N/A

2. GESTION DE LA MEJORA: N/A

3. ANALISIS DE IMPLEMENTACION Y DESARROLLO DE LOS PRINCIPIOS MECI Y
LA AUTOEVALUACION MECI
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AUTOCONTROL: N/A
AUTORREGULACION: N/A
AUTOGESTION: N/A
AUTOEVALUCION MECI: N/A

4. SITUACION CONTEXTUAL DEL PROCESO O ACTIVIDAD

DEBILIDADES: N/A
OPORTUNIDADES: N/A
FORTALEZAS: N/A
AMENAZAS: N/A

5. DESCRIPCION DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES DEL EJERCICIO

5.1 Matriz de hallazgos

MQ;ZA ACCION A SEGUIR
DE HALLAZGO POR PARTE DEL RESPONSABLE
CLASE RESPONSABLE

Fuente: Elaborado y adaptado por la Oficina de Control Interno e informacién suministrada por Bienes y
Servicio y el software Sicof.

MARCAS

MARCA ** EXPLICACION

5.2. Observaciones.

5.3. Descripcion del riesgo.

Se observa que la Institucion toma medidas de control frente a los gastos, por lo
que podria decirse que se tiene controlado el riesgo de incumplimiento de las
normas de referencia.
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5.4 Resumen de hallazgos y observaciones

PROCESO Y/O SUBPROCESO N° DE 3
RESPONSABLE HALLAZGOS N DEDRSERUACIONES

TOTAL
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INFORME EJECUTIVO JULIO - SEPTIEMBRE 2016

6. Analisis de Gastos de Representacion, tercer trimestre
vigencia 2016

Gastos de Representacion

AR 75.28%
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El total de los Gastos de Representacion en el trimestre es de
$1.404.746, en relacion al trimestre anterior aumentaron los gastos por
este concepto, sin embargo se demuestra comportamiento normal. Es
notable el aumento en el gasto que se dio en el mes de julio,
reflejdndose en un 67% de variacion con relacion al mes de agosto, sin
embargo, en el mes de septiembre no se presentd gasto.

7. Analisis de Materiales y Suministros tercer trimestre vigencia
2016
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Materialesy Suministros
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El valor total de los gastos por este concepto en el trimestre fue de
$78.423.096, al analizarlo con relacidn al trimestre anterior se observa
que se redujo el gasto y sus porcentajes por periodo se visualizan con
variacion dada por los tiempos de la contratacidon. El valor
correspondiente al mes de agosto presenta un incremento leve
($9.693.213) con relacién al mes anterior, sin embargo, se constaté que
la variacion es ocasionada por el consumo de inventarios y las fechas de
entrega.

8. Analisis de gastos en Servicios Pablicos, tercer trimestre
vigencia 2016

Telefonia
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El valor total de los gastos de esta cuenta en el trimestre registra un
valor de $ $11.989.553, observdndose aumento con relacién al
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trimestre anterior; se puede analizar que su tendencia ha sido
decreciente. En el periodo de agosto se presenté una reduccién de
$4.766.030 con relacion al mes de julio, esto se debe, segun la
descripcién de la cuenta, a la reclasificacion de saldos entre auxiliares de
las subcuentas de servicios publicos, en cumplimiento del plan de
mejoramiento de austeridad en el gasto, valor equivalente a
$5.016.918, sin embargo, se evidencian dos causaciones con fecha
29/07/2016, con el mismo valor y corresponden a la factura de internet
con numero de contrato 12970306, por un valor total de $538.000, por
lo que se sugiere que se revise la clasificacion, ya que al contar con la
cuenta de internet es alli donde deberia registrarse.

ENERGIA
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E| valor total de los gastos de la cuenta de Energia en el trimestre
registra $64,178,087, se observa reduccion del gasto con relacién al
trimestre anterior, ademas, se registra gasto 0 en el mes de agosto en
esta cuenta, sustentado en que “se causaron dos facturas en un mismo
mes” (julio y agosto). En el mes de julio se visualiza un aumento con
relacién a agosto y septiembre, esto se debe, segln la descripcion de la
cuenta, a la reclasificacion de saldos entre auxiliares de las subcuentas
de servicios publicos.

g
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GAS
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El valor total de los gastos de la cuenta de Gas en el trimestre fue de
$978.625, con relacion al anterior trimestre se nota reduccién del gasto
por este concepto. En el mes de agosto se presentd una diferencia de
$412.356 con relacion al mes de julio.

Acueducto y Alcantarillado

ACUEDUCTOY ALCANTARILLADO
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Julio agosto septiembre

El valor total de los gastos de la cuenta de acueducto y alcantarillado en
el trimestre fue de $7,610,508, notdndose que con relacién al anterior
trimestre se redujo el gasto. En el mes de agosto se presentd una
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diferencia de $5.301.123 con relacion al mes de julio, con justificacién
en la reclasificacion de cuentas.

Internet

INTERNET
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El valor total de los gastos de la cuenta de Internet en el trimestre fue
de $19.200.432, respecto del periodo anterior se nota aumento en el
gasto, mostrandose un incremento exponencial en el mes de
septiembre. En el mes de junio se presenté un crecimiento prominente
en este gasto, toda vez que se presenté una causacion por concepto de:
prestacion servicio de internet, acceso dedicado por un monto
$18.071.952; esta cuenta se registra cada tres meses, aunque la
factura llega a la institucién cada mes, segun reporte del software Sicof.

9. Analisis de gastos en Combustibles y Lubricantes, tercer
trimestre vigencia 2016.

La cuenta con codigo: 51114650 combustibles y lubricantes no presento
gastos en este trimestre, ya que en diciembre se dejo causado varios
gastos de esta cuenta por medio de un contrato que incluye los
conceptos de analisis.

7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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* Aunque la Institucion toma medidas de control a los gastos, dando

aplicacién a la politica de austeridad en el gasto publico, seria
importante fortalecer la cultura del ahorro en todos los niveles de
autoridad y responsabilidad y fomentar estilos de vida laboral en
observancia de medidas minimas en el consumo de papel, energia,
utensilios de oficina y demas.

Se recomienda causar los gastos de acuerdo a las subcuentas, toda
VeZ que en ocasiones se encuentra que se han incluido gastos de
fuentes diferentes entre ellas, lo que impide hacer un anélisis
individual del hecho.

Seria importante analizar la posibilidad de hacer registros de los
gastos por cada concepto en el mes de la facturacion, aunque las
facturas presenten diferencias en fecha de llegada, ya que al causar
gastos correspondientes a dos meses en un mes especifico refleja
variaciones que no son susceptibles de ser analizadas.

8. GLOSARIO N/A

Nota: Este informe no se entregé en la fecha establecida, toda vez que
la informacion fuente no se logré obtener hasta el momento en que se
realizara el cierre contable del tercer trimestre.

Elaboro:

Monica Gonzaléz Paez
Profesional de Control Interno
Fecha: 22/11/2016

Revisé y Aprobd:

( {) _
Edit Yohana Palacio Espinosa

D. Operativa de Control Interno
Fecha: 13/12/2016
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