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Juan Guillermo Agudelo

Medellin, 28 de febrero de 2018

PARA: Bernardo Arteaga Velasquez, Rector
DE: Director Control Interno
ASUNTO: Remision del informe de la auditoria a la austeridad en el gasto puablico, de la

Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, correspondiente al [V
trimestre de la vigencia 2017

Respetado doctor:

Con fundamento en Ley 87 de 1993, al Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de mayo
de 2012, ala Directiva Presidencial 06 de 2014, al Decreto nacional 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Pablico™ Articulo 2.8.4.8.2 - Verificacidn de
cumplimiento de disposiciones, en el cual se establece que “Las oficinas de Control Interno verificaran en
forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccidn de gasto que
contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de |a entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto.”, al Decreto 648 de 2017, Aticulos 2.2.21.4.9 literal h, al Acuerdo Mo.
02 de 2017, por medio del cual se adopta la politica de austeridad en el gasto publico en la Institucidn
Universitaria Colegio Mayor de Antiogquia v a la Resolucidn interna Mo. 138 del 19 de julio de 2016, por medio de
la cual el Consejo Directivo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioguia, adopta “El Manual de
Auditoria Interna para La Institucidn Universitaria Colegio Mayor de Antioguia®, me permito hacer entrega del
informe de la auditoria a 1a austeridad en el gasto publico que realizd la Direccidn de Control Interno de |3
Institucian, correspondiente al IV timestre de 2017.

Quedo atento a cualquier inguietud.

Cordial saludo,

sy

JUAN GUILLERMO AGUDELO ARANGO

Anexos: Informe

GL-GO-FR-OL
FECHA DE PUBLICACION
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INFORME DE AUDITORIA

INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO
TRIMESTRE OCTUBRE-DICIEMBRE 2017

PRESENTACION

Con la actividad de auditoria se da cumplimiento a las normas en materia de austeridad y eficiencia
administrativa y en especial a lo establecido en el Articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado
por el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, |a Directiva Presidencial 06 de 2014, el Decreto nacional
1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Publico” Articulo 2.8.4.8.2 - Verificacion de cumplimiento de disposiciones, en el cual se
establece que “Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que continlan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviardn al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones gue se deben
tomar al respecto.”, Decreto 648 de 2017, Articulos 2.2.21.4.9 literal h, el Acuerdo No. 02 de 2017 por
medio del cual se adopta la polftica de austeridad en el gasto publico en la Instituciéon Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia y la Resolucién No. 138 del 19 de julio de 2016, por medio de la cual el
Consejo Directivo de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, adopta “El Manual de
Auditoria Interna para La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia”.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA
OBJETIVO GENERAL

Verificar fa aplicacién de normas de referencia en la adopcion y control de politicas de austeridad en el
gasto publico al interior de la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioguia.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Evaluar el cumplimiento de las disposiciones legales en materia de Austeridad del Gasto
Publico, que realizé la Institucién en el dltimo trimestre de 2017,

¢ Realizar un comparativo entre las vigencias 2016 y 2017, con fecha de corte 31 de diciembre, a
fin de determinar las variaciones mas significativas entre las dos vigencias.

ALCANCE DE LA AUDITORIA

Se analizaran las variaciones que se presentaron para los rubros: servicios y comisiones, impresos,
publicaciones, suscripciones y afiliaciones, mantenimiento, materiales y suministros, gastos de
representacién, combustibles y lubricantes y gas, en el periodo octubre — diciembre de la vigencia
2017,

Se realiza comparativo para los rubros: Comunicacidon y transporte, impresos, publicaciones,
suscripciones y afiliaciones y acueducto entre las vigencias 2016 y 2017, con fecha de corte 31 de
diciembre.
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DESARROLLO DE LA AUDITORIA
CRITERIOS DE AUDITORIA

o Ley 87 de 1993.

» Decreto 648 de 2017, Articulos 2.2.21.4.9 literal h,

* Decreto Nacional 1068 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico" Articulo 2.8.4.8.2.

¢ Decreto 984 de 2012.

o Decreto 1737 de 1998.

e Acuerdo No. 02 de 2017 por medio del cual se adopta la politica de austeridad en el gasto
publico en la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia.

+ Resolucién No.138 del 19 de julio de 2016.

« Caracterizacion del procesc Gestion Administrativa y Financiara, version 7, del 25 de agosto de
2017.

» Caracterizacion del subproceso bienes y servicios, versién 7, del 25 de agosto de 2017.

» Matriz de riesgos operativos diciembre 2017 {vigencia 2018)

1. IDENTIFICACION EN EL PLAN DE DESARROLLO

El proceso de austeridad del gasto, en el plan de desarrollo 2016 — 2020, se encuentra en el eje n° 6
Gestién Administrativa y Financiera, componente 2 Gestién Financiera.

2. SISTEMA DE GESTION INTEGRAL
No se observa en los informes de auditoria del sistema de gestidn integrado pronunciamiento alguno,
ni observaciones sobre el manejo de austeridad del gasto, ni del trimestre ni del afic anterior.

3. SISTEMA DE CONTROL INTERNO (MECI)

3.1 MODULO
Actividades de monitoreo, de conformidad con la nueva estructura del MECI, establecida por el
Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,

Decreto Unico Reglamentario de la Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion,
establecido en el articulo 133 de la ley 1753 de 2015",

COMPONENTE
Auditoria Interna.
3.2 PRINCIPIOS MECI

Al realizar el ejercicio de auditoria a la Austeridad del Gasto Publico en la Instituciéon, se pudo
evidenciar la aplicacion de los principios de la siguiente forma:
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AUTOCONTROL:

Es importante se fortalezca por parte de los lideres de proceso los mecanismos para realizar la
planeacion, seguimiento y control a los rubros en los que se observen desviaciones
importantes, a fin de poder establecer acciones oportunamente.

AUTORREGULACION:

Capacidad de la Institucion para desarrollar politicas, normas y confroles que permitan el
desarrollo y el fortalecimiento del sistema de Control Interno de acuerdo a las normas vigentes.
Se puede precisar la expedicién de la politica de austeridad del gasto en febrero de 2017, como
una buena practica de autorregulacion.

AUTOGESTION:

3.3

implementacién de politicas, procedimientos y mecanismos de prevencion y mejoramiento
continuo donde se apliguen los principios que le permitan cumplir los objetivos.
Se puede precisar la expedicién de fa politica de austeridad del gasto en febrero de 2017, como

una buena préactica de autogestion.
AUTOEVALUCION MECI

Es importante se fortalezcan los mecanismos con los que cuenta la Instituciéon Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, para realizar la planeacion, seguimiento y controf a los rubros en
los que se observen desviaciones importantes, a fin de poder establecer acciones
oportunamente.

4. SITUACION CONTEXTUAL DEL PROCESO O ACTIVIDAD

DEBILIDADES: Carencia de puntos de control claros y especificos en la caracterizacion del
proceso gestion administrativa y financiera y en el subproceso gestion de bienes y servicios.

OPORTUNIDADES: Las disposiciones legales vigentes en la materia, se constituyen en una
oportunidad para la Institucion, toda vez, que lo que se pretende con las mismas es que haya
un mayor control del erario.

Las revisiones y ajustes periddicos a las caracterizaciones de los procesos internos, se
constituyen en una buena practica para toda Entidad, y cuando las mismas, se realizan de
forma periddica y rigurosa, permiten establecer oportunidades de mejora.

FORTALEZAS: E! contar con una politica interna de austeridad del gasto, se constituye sin
lugar a dudas en una fortaleza para la Institucion. Acuerdo No. 02 de 2017 por medio del cual
se adopta la politica de austeridad en el gasto publico en la IUCMA.

El control que en un archivo en Excel se lleva por parte de la Vicerrectorfa Administrativa y
Financiera al presupuesto de gastos, se constituye en una buena practica.

AMENAZAS: N/A
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INFORME OCTUBRE - DICIEMBRE 2017
A continuacién, se presenta el informe donde se refleja el comportamiento de los gastos efectuados
por la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, para el IV trimestre de 2017 con respecto al
Il trimestre de la misma vigencia.

Tabla1: Seguimiento austeridad del gasto pUblico IV trimestre y comparativo con trimestre I, 2017

CONCEPTO/CUENTA !

DE SERVICIOS PERSONALE_

438,562,593 424,394,786

HONORARIOS 14,167,807
SERVICIOS Y COMISIONES 191,199,724 124,989,911 66,209,813
GASTOS GENERALE 010,925, o¢ :
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 4,977,076 3,679,012 1,298,064 35.28%
IMPRESOS PUBLICAC SUSCRIP Y AFILIA 1,331,591 651,591 680,000 | 1104.36%
MANTENIMIENTO 755,592,662 357,937,417 397,655,245 | i111.10%
MATERIALES Y SUMINISTROS 245,577,273 78,611,767 166,965,506 | ... 212.39%
GASTOS DE REPRESENTACION 3,447,289 1,116,000 2,331,289 | ..208,90%
GASTOS VEHICULOS 1672,

:302.87%

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,656,155 5,015,944

SERVICIOS PUBLICO

6,672,099

ACUEDUCTO 9,836,798 8,542,501 1,294,297 15.15%
ENERGIA 86,673,300 68,837,774 17,835,526 25.91%
TELEFONIA 6,893,163 6,828,897 64,266 0.94%
GAS 1,842,990 706,673 1,136,317 | - 160.80%
INTERNET 30,179,554 30,187,221 |- 7,667 -0.03%
TOTALGENERAL © = - 0 0 ] 1782 786,113 1,108,139,705 | 674,645,407 ).88%

Fuente: Software SICOF ERP —febrero 5 de 2018
Elaboré; Profesional Direccidn de Control Interno
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Tras el analisis realizado se observa:
Aumento significativo en los rubros:

Servicios y Comisiones

SERVICIOS Y COMISIONES

200,000,000
150,000,000 124,989,911
E
100,000,000 66,209,813
o
50,000,000

——53.07%
o

« TOTAL GENERAL TOTALGENERAL  :VARIACION - VARIACION
OCT-NOV-DIC JUL-AGO-SEP PORCENTAJE

El total de los gastos registrados en el IV trimestre de 2017 para Servicios y Comisiones es de
$191.198.724, lo que indica un aumento del 52.97% con respecto al trimestre anterior.

De acuerdo a la verificacién realizada con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, se
establecio:

“El incremento que se observa entre el Il y IV trimestre se debe a reclasificacion entre cuentas
contables de Honorarios a Servicios de acuerdo a los planes de mejoramiento desde Control Interno”.

Se determiné en el informe de auditoria al gasto piblico correspondiente al segundo trimestre de 2017,
en el cual la Direccion de Control Interno de la Institucién generé una observacioén, con relacion al
tema, asi: “Se replica la relevancia de fortalecer los controles en la causacién de las subcuentas N°
510106050 y 510109050, ya que se evidencia que de un periodo a otro se han trasladado los registros
de algunos contratistas de una subcuenta a otra, causando algunos en la subcuenta “remuneracion en
servicios técnicos”, otros en “honorarios” y viceversa, lo que podria significar confusiones en los
analisis de gastos en la Institucion.™

t Informe definitivo austeridad en el gasto plblico abril ~junio 2017, generado por la Direccién de Control Interno de la Institucidn Universitaria
Colegio Mayor de Antioqula, de abrit 09 de 2017.
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Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones

IMPRESOS, PUBLICACIONES,
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES

1,500,000

1,000,000 /

500,000

# TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL VARWCION & VARIACION
OCT-NOV-DIC JUL-AGO-SEP PORCENTAJE

Para el Gasto de Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones el total registrado para el IV
trimestre de 2017 es de $1.331.591, lo que determina un aumento del 104.36% con respecto al ||
trimestre del mismo afio.

De acuerdo a la verificacién realizada con por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera:

‘La variacién se debe al pago para participacién feria fusién en la ciudadela comercial Unicentro para
promocion y difusién de la tecnologia en gestién de servicios gastronémicos, requerimiento solicitado
por el area de Comunicaciones”.

De otro lado, la Lider de Gestién de Comunicaciones y Mercadeo, precisa:

“La Institucién participa en ferias universitarias y eventos de ciudad en los que pueda promocionar la
oferta académica, especificamente la feria Fusién del centro comercial Unicentro, se convirtié en
escenario de promocién de los programas de la Facultad de Administracion en especial la Tecnologia
en Gestion de Servicios Gastronémicos y el nuevo programa de Ingenieria Comercial”.
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Mantenimiento

MANTENIMIENTO

600,000,000

400,000,000

200,000,000

« TOTAL GENERAL TOTALGENERAL  ‘ VARICION = VARIACION
OCT-NOV-DIC JUL-AGO-SEP PORCENTAJE

El valor total de los gastos de Mantenimiento para el IV trimestre de 2017 fue de $755.592.662, lo que
indica un incremento de 111.1% con respecto al trimestre anterior y se identifica para el 1V trimestre
que a mayor participacion de este rubro fue en diciembre con un porcentaje de 51.79%.

De acuerdo a la verificacion realizada con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, se
establecié:

La variacién corresponde al pago de mantenimiento realizado al campus de la Institucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, correspondiendo a los tres Uitimos meses del afio un mayor valor de

pago.

Con relacion a los gastos por mantenimiento efectuados por la Institucién para el Ultimo trimestre
evaluado, no se evidencia en los soportes suministrados por el responsable del proceso, un
cronograma con las actividades o el presupuesto asignado para el periodo evaluado, ni un informe de
seguimiento que permita determinar si el incremento obedece a una planeacion previa, o por el
contrario, es el resultado de una deficiente planeacién Institucional.
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Materiales y Suministros

MATERIALES Y SUMINISTROS

250,000,000 A

200,000,000

166,965,506

78,611,767

i

4 TOTAL GENERAL TOTALGENERAL < VARIACION & VARIACION
OCT-NOV-DK JUL-AGO-SEP PORCENTAIE

Ei total de gastos de Materiales y Suministros para el IV trimestre de 2017 fue de $245.577.273, lo que
representa un aumento con respecto al trimestre anterior del 212.39%, siendo diciembre el mes con la
mayor participacion para el trimestre evaluado con un valor de $ 196.490.212.

De acuerdo a verificacién realizada con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, se pudo
determinar:

“La variacién corresponde a nuevas adquisiciones para el 4rea de tecnologia e infraestructura y
gestion Documental:

v adquisicién a titulo de suministro bolsa de repuestos para implementos de hardware y
herramientas de mantenimiento de acuerdo a solicitud previa de la JUCMA en el cual se
permita garantizar un correcto funcionamiento y cobertura de la plataforma tecnologia.

v suministro de fotocopias blanco-negro y a color, argollados en espiral con portadas plésticas

que se requieran de la IUCMA para el funcionamiento administrativo y académico (g. doc).

suministro insumos para el mantenimiento basica de la planta fisica.

consumo de inventario.”

RN
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Gastos de Representacion

GASTOS DE REPRESENTACION

P
3,500,000

e

3,000,000

2,500,000 /
2,000,000 /
1,500,000 /
1,000,000 ?j

500,000
/

= TOTAL GENERAL TOTALGENERAL  :VARIACION 13 VARIACION
OCT-NOV-DIC JUL-AGO-SEP PORCENTAIJE

Los Gastos de Representacidon para el IV trimestre de 2017 da un valor de $3.447.289, para un
aumento con respecto al Il trimestre del 208.9%.

De acuerdo a ia verificacién realizada con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera:

“Para el mes de diciembre se observa mayor gasto en este rubro, de acuerdo con las solicitudes de
reintegro desde rectoria”.
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Combustibles y Lubricantes

COMBUSTRIBLES Y LUBRICANTES

G.r

7,000,000 /
6,600,000

5,000,000

2,000,000
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/
4,000,000 ?
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e
/

< TOTAL GENERAL TOTALGENERAL  # VARIACION & VARIACION
OCT-NOV-DIC JUL-AGO-SEP PORCENTAIE

Ei total de gastos en Combustibles y Lubricantes para el IV trimestre de 2017 tiene un valor de
$6.672.099 para un aumento con respecto al trimestre anterior del 302.87%.

De acuerdo la verificacion realizada con la Vicerrectorfa Administrativa y Financiera:

“Para el ditimo trimestre del afio se observa mayor gasto en el mes de noviembre. Situacién que
puede ser explicada desde las areas involucradas con los vehiculos propiedad de fa institucién, esto
es: Laboratorio Mévil Gastronémico y vehiculo asignado al rector. De igual manera las solicitudes
realizadas desde el area de infraestructura”.

En la verificacion realizada con las dreas referenciadas, no se logré establecer cudles fueron las
causas que generaron un incremento en este rubro para el periodo evaluado.
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Consumo de Gas

GAS

P

“ TOTAL GENERAL TOTALGENERAL < VARIACION & VARIACION
OCT-NOV-DIC JUL-AGO-SEP PORCENTAIE

El total de gastos para el Consumo de Gas en el IV trimestre de 2017 fue de $1.842.990, lo que
precisa un incremento del 160.8% con respecto al trimestre anterior, siendo noviembre el que mayor

valor representa.

De acuerdo a la verificacién realizada con la Vicerrectoria Administrativa y Financiera la
variacion se debe a:

“Para el mes de noviembre se observa un incremento en el Gas. Esto se debe a que hubo mayor
utilizacién debido al congreso Internacional. Concurso Culinario Internacional de la CONPEHT, en el
que participaran 12 escuelas de gastronomia. Los estudiantes conseguiran los ingredientes de la
cultura gastronémica colombiana en la Plaza Minorista y haran la preparacion de sus platos con
técnicas internacionales en las instalaciones de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de

Antioguia”.
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Servicios y Comisiones: La [nstitucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia suscribe contratos
por prestacion de servicios para dar cumplimiento a los procesos teniendo en cuenta su caracter de
Prestacién de Servicios de Educacién Superior. Se relaciona a continuacién informacion sobre los
contratos celebrados para el IV semestre de 2017.

Rem.serv.tecnic KNOV]BRINDAR APOYOD AL PROCESO DE GESTION DE TEC 1,974,637 017145808 ARDILA OSPINA DONALD HUMBERTO TEC E INFORM
Rem.serv.iecnic | OCT A DICIAPOYC A LA GESTION DE TALENTO KUMANO, 5,506,357 1017184702 LOAIZA GARCIA GRICETH PAOLA ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic CGCT A DIC[PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTIO 5,158,686 [1017175282 SANCHEZ VELEZ ISABEL CRISTINA ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic OCT A DIC|APOYO A LA GESTION DE TALENTO HUMANO, 5,508,357 [1017187840 BERMUDEZ YEPEZ MARITZA ADMINISTRAT
Rem.serv.lecnic | OCT Y NOV{CONTRATACION DE RECURSO HUMANG PARA LA OF| 5,850,772 HOi7195904 JIMENEZ LONDORO ISABEL CRISTINA ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic OCT A DICJCONTRATACION DE PASANTIA PARA PROYECTO DE 4,373,326  |1020438482 CALLE RESTREPO LINA JULIETH ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic OCT A DIC|PERSONAL DE APOYO PARA EL AREA DE BIENES Y 5,923,908 |1023748884 TIRADO ARAQUE DIONY VANESSA ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic QOCT A DIC|PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES (JUR) 5,158,589 [1026149794 TABARES TANGARIFE SERGIO ADMINISTRAT
Rent.serv.tecnic NOVIERINDAR APOYQ AL PRCCESO BE GESTION DE YEC 2,316,338 |1035850940 CADAVID RUIZ GERKAN ANTONIO TEC E INFORM
Rem.serv.lecnic OCT A DIC}PRESTACION SERVICIOS APQYO ACTIVIDADES TEC? 5,858,086 1035851802 PULGARIN CASTANG DANIEL ALONSO INFRAESTRUC
Rem.serv.tecnic NOVIBRINDAR ACOMPANAMIENTO OPERATIVO AL COORE 2,925,386 |1036620798.6 |BEDOYA ARISTIZABAL DIAMA MILENA ADMINISTRAY
Rem.serv.tecnic GCT Y DIC|SERVICIOS DE APQYO A LA GESTION, PARA REALIZA 2,600,000 1036549263 PIEDRAHITA MESA DANIEL ADMINISTRAT
Rem,serv.tecnic OCT|RECLASIFICACION DE SALDOS ENTRE CUENTAS DE 8,799,885 1038661327 HARULANDA MARIN ANGIE SELENNY GENERAL
Rem.serv.lecnic OCT A DICJPERSONAL DE APOYO PARAELAREADE BIENESYS| 5,923,908 1036854482 JIMENEZ RCLDAN JULIANA ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic GCTJRECLASIFICACION DE SALDOS ENTRE CUENTAS DE 6,600,000 [1037636873 YALENCIA BETANCUR LUIS CARLOS ADMINISTRAT
Rem.semv.tecnic OCT A DIC|BRINDAR APOYD TECNOLOGICO A LOS APLICATIVO 6,626,666 |1037638623 VIANA MUNETON OCTAVIO ALEXIS TEC E INFORM
Rem.serv.tecnic QCT A DICJPASANTIA PARA PROYECTO DE INVESTIGACION PAH 3,280,000 {1039485270 CADAVID BONET MARIA FERNANDA ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic OCT A DICJPRESTACION DE SERVICICS DE APOYO A LA GESTIO 5,216,547 [1128393024 GRANADOS POSADA MARY JOHANNA ADMINISTRAT
Rem.senstacnic NOW Y DICIPRACTICANTE COMUNICACIONES Y PERIODISMO P4 1475436 1128440350 BETANCUR LOPEZ NICOLAS COM Y MERC
Rem.serv.tecnic GCY A DIC|BRINDAR APOYO AL PROCESO DE GESTION TECNCY 9,661,101 11284848532 |SIERRA MARTINEZ CARLOS EDUARDO TEC E INFORM
Rem.serv.lecnic QCT A DIC|APOYO A LA GESTION DE TALENTO HUMANO. 5,508,357 11128474381 CORREA YEPES ANGUIE TATIANA ADMINISTRAT
Rem.serv.lecnic OCTIRECLASIFICACION DE SALBOS ENTRE CUENTAS DE 4,549,995 [1152197204 TABARES HERRERA KELLY TATIANA ACMINISTRAT
Rem.serv.tecnic QCT A DICJAPOYAR LAS ACTIVIDADES AMBIENTALES PROPIAS 6,150,000 1152447749 CARDONA GOMEZ {IANA MARCELA ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic OCT|RECLASIFICACION DE SALDOS ENTRE CUENTAS DE 7,149,995  |1152448324 CARDONA GUTIERREZ SEBASTIAN ADMINISTRAT
Rem serv.iecnic NOV|RECLASIFICACION DE SALDOS ENTRE CUENTAS DE 6,500,000 11152700096 MONSALVE MONTOYA HAROLD ALONSO  |[ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic CCT A DICIAPOY(O A LA GESTION DE TALENTO HUMANO. 5,506,357 [az2181047 ECHAVARRIA GIFUENTES DIANA MELISA JADMINISTRAT
Rem.sarv tecnic DIC|RECONOCIMIENTC DE PROVISION DE CLUENTA POR 5,703,624 |42779923 MARIN LONDORO ADRIANA PATRICIA ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic OCT|RECLASIFICACION DE SALDOS ENTRE CUENTAS DE 3,703,001 1431010851 CIFUENTES BALBIN MARTA EUGENIA ADMINISTRAT
Rem.serv.lecnic OCT A DIC]PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTI 7,082,087 43202003 OROZCO RODRIGUEZ LILIANA MARIA ADMINISTRAT
Rem,sesv.tecnic OCT A DICIPRESTAR LOS SERVICIOS AUXILIARES CON APOYO| 18,113,015  [43253120 GONZALEZ ROMAN GEIDY YOHANA INFRAESTRUC
Rem.serv.tecnic OCT|RECLASIFICACION DE SALDOS ENTRE CUENTAS DE 6,500,000 [43253956 VILLADA ARANGO YULY JASHIN ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic QOCT A DIC|PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LAGESTI 6,663,175 |43254985 MUNOZ RAMIREZ VIVIANA MARCELA ADMINISTRAT
Rem,serv.tecnic OCT A DIC|JCONTRATACION DE RECURSO HUMANO PARA LA OF 7,986,055 43262932 ALVAREZ ORREGO TATIANA GABRIELA  [ADMINISTRAT
Rem._serv.tecnic OCTERECLASIFICACION DE SALDOS ENTRE CUENTAS DE| 6,500,000 [43250664 MUNERA BERRIO NANCY PATRIGLA ADMINISTRAT
Rem.serv.tacnic OCT A DIC[APOYD A LA GESTION DE TALENTO HUMANO (T. HU, 7,522,941 435312271 CASTARO GONZALEZ CLAUDIA MARIA ADHINISTRAT
Rem,serv.tecnic OCT A DIC|PRESTACION SERVICIOS COMO AUXILIAR ADMINIST 5,923,008 43752841 RIOS CASTRIELON CLAUDIA MARITZA INFRAESTRUC
Rem.serv.lecnic OCT A DIGILA IUCMA REQUIERE CONTRATAR UNA PERSONA C4 7,192,808 (43817588 JARAMILLO MONSALVE CLAUDIA ANDREA [ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic NOV|CONTRATACION DE RECURSO HUMANO PARA LA O 3,260,343 [700043169 MAMAN ROJAS WILMA ROSA ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic OCT A DIC|PRESTACION DE SERVICIO PARA CONDUGCION DE 6,921,600 |70073844.5 ESTRADA GARCIA HERNAN RAMIRO ADMINISTRAT
Remnt.serv.tecnic OCT A DIG]RECLASIFICACION DE SALDOS ENTRE CUENTAS DE| 7,149,995 (712752757 CRUZ ALBARAN DUBIER ALEXANDER ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic DICIPRESTAR LOS SERVICIOS DE SISTEMATIZACICON Y A 933,333 |7ise2xry PEREZ MARTINEZ JOSE ARGEMIRO ADMINISTRAT
Rem.serv.tecnic NOV'Y DIC|BRINDAR APOYQ Al PROCESO DE GESTION DE TEC 3,883,453  [80020125 HERNANDEZ MEDINA IVAN ANTONIOC TEC E INFCRM
Rem.serv.tecnic OCT A DIC|APOYAR AL PROCESO DE TECNOLOGIA E INFORMAT 8,678,649 |98752983 FUENTES RIOS GUSTAVQ FERNARNGO TEC E INFORM
TOTAL PRESTACION GE SERVICIOS IV TRIMESTRE 2017f 249,856,746

Fuente: Software SICOF ERP - febrero 5 de 2018
Elaboré: Profesional Direccién de Control Interno
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Por lo anterior se relacionan los contratos registrados para el IV trimestre 2017 por centros de costos

con porcentaje de participacion por cada uno.

Remunerac«ﬁn

servicios técnicos OCTADIC 33,340,844 13.34% TECNOLOGIA E INFORMATICA
Remuneracién
servicios técnicos OCT ADIC 176,345,462 70.58% |ADMINISTRATIVO
Remuneracion
servicios técnicos OCTADIC 29,895,009 11.96%|INFRAESTRUCTURA
Remuneracion
servicios técnicos OCTADIC 8,799,995 3.52%|GENERAL
REMUNEracon
servicios técnicos OCTADIC 1,475,436 0.59% |COMUNICACIONES Y MERCADEO
TOTAL PRESTACION'SERVICIOS IV TRIMESTRE 2017] 6. | 10000%] . L

Fuente: Software SICOF ERP — febrero 5 de 2018

Elaboré: Profesional Direccién de Control Interno

Teniendo la informacién clasificada por centros de costos, se observa que el mayor porcentaje de
contratacion para el IV trimestre de 2017, corresponde a la parte administrativa con un 70.58%.

Se solicitaron cuatro (4) contratos de forma aleatoria para su respectiva revisién y se determina que se
da cumplimiento del articulo 2 del Acuerdo 02 de 2017, dado que los mismos estan orientados a
desarrollar las actividades cuando no existe personal de planta, cuando éste no es suficiente o cuando
tas actividades a desarroliar no estan contenidas en el manual de funciones; ademas se tienen en
cuenta requisitos y perfiles con los gue deben contar los contratistas para ser contratados.

. TECNOLOGICA E INFORMATICA A NIVEL DE SOPORTE
Remuneraci6n TECNICO A EQUIFOS DE COMPUTO Y SISTEMAS DE
SOrvicios OCTADIC  [INFORMACION INSTITUCIONALES, CORREC
técnicos ELECTRONICO GARANTIZANDO DE ESTA MANERA SU SIERRA MARTINEZ TECNOLOGIA
CORRECTO FUNCIONAMIENTO Y OPERACION (TECN). 9,961,101 [ §128464853.2 { CARLOS EDUARDO E INFORMATICA
RGO acion
servicios OCT A DIC CORREA YEPES
técnicos APOYO A LA GESTION DE TALENTO HUMANO. 5,506,357 [1128474385 |ANGUIE TATIANA ADMINISTRATIVO
PRESTAR LOS SERVICIOS AUXILEARES CON APOYO
. AL LIDER DEL PROCESQT, COORDINANDO EL PERSONAL
Remuneracion A SU CARGO, ATENCHENDO Y APOYANDO
sarviclos OCT ADIC  JTECMICAMENTE LAS LABORES DE MANTENIMIENTOQ DE
lécnicos LA PLANTA FISICA CON CONTROL A LOS PROGRAMAS GONZALEZ ROMAN
PREVENTIVOS Y CORRECTIVOS REQUERIDOS, REAL 18,113.015 43251126 GEIDY YOHANA INFRAESTRUGCTURA
. LA JUCHA REQUIERE CONTRATAR UNA PERSONA
Remunsracion CON HABILIDADES EN EL MANEJO DE SISTEMAS DE
servicios OCTADIC  |COMPUTO QUE PUBLIQUE EN EL SISTEMA
técnicos ELECTRONICO DE CONTRATACION PUBLICA SECOP, LOS,
CONTRATOS Y DEMAS DOCUMENTOS ASOCIADOS A LOS JARAMILLO MONSALVE
MISKOS EN LAS DIFERENTES MODALIDADES CONTRAG | 7 102 gas la3a17588 CLAUDIA ANDREA ADMINISTRATIVO

Fuente Fisica: Gestién Legal
Efabord: Profesional Direccion de Control inferno
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COMPARATIVO ENTRE LAS VIGIENCIAS 2016 - 2017

A continuacion, se presenta un informe donde se refleja el comportamiento de los gastos efectuados
por la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia para el 2017, contrastados con respecto al

afio 2016.

Tabla 2: Cuadro Comparativo Austeridad del Gasto Publico Vigencias 2017 - 2016

00 107,207, .
1,524,041,409 1,397,885,932 126,155,477 9.02%
SERVICIOS Y COMISIONES 639,186,991 509,321,954 129,865,037 25.50%

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES

11,601,993

10,177,903

1,424,090

GASTOS GENERALES ,662,465 399, 97,335, 6€ :
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE 13,048,188 35,427,881 |- 22,379,693 . ._-"6_3.17%
IMPRESOS PUBLICACIONES SUSCRIP Y AFILIA 11,753,412 75,944,066 |- 64,190,654 JB4.52%
MANTENIMIENTO 1,141,657,063 1,660,739,152 |- 519,082,089 -31.26%
MATERIALES Y SUMINISTROS 376,953,703 369,451,916 7,501,787 2.03%
GASTOS DE REPRESENTACION 7,250,099 6,436,110 813,989 12.65%

13.99%

SERVICIOS PUBLICOS 98 9
ACUEDUCTO 39,658,382 26,493,239 | 13,165,143 49.69%
ENERGIA 291,167,696 278,132,337 | 13,035,359 4.69%
TELEFONIA 31,648,206 27,924,985 3,723,221 13.33%
GAS 4,843,113 4,081,558 761,555 18.66%
INTERNET 119,881,328 113,320,994 6,560,334 5.79%
TOTALGENERAL = = = | 212691583 | 4515,338,027 |- 302,646,444 '

Fuente: Software SICOF ERP - febrero 5 de 2018
Elaboré: Profesional Direccidn de Control Interno
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Se puede observar con respecto al afio inmediatamente anterior que en general los gastos presentan
un comportamiento estable y se reconoce la disminucién en gastos como:

Comunicaciones y Transporte

COMUNICACIONES Y TRANSPORTE

40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000

63.17%

-10,000,000
-20,000,000
-30,000,000

= TOTAL GENERAL TOTAL GENERAL VARIACION & VARIACION
2017 2016 PORCENTAIJE

Impresos, Publicaciones, Suscripciones y Afiliaciones

IMPRESOS, PUBLICACIONES,
SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES

100,000,000 yd 75,944,066
50,000,000 11,753,41
50,000,000
AR A
100,000,000

= TOTAL GENERAL TOTALGENERAL = VARIACION i VARIACION
2017 2016 PORCENTAIE
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Solo se evidencia un aumento importante en servicios publicos, especificamente en:

Acueducto con un incremento del 49.69 % para el cual se debe hacer seguimiento y control.

ACUEDUCTO

30,000,000 26,423,239
20,000,000
10,000,000

“ TOTAL GENERAL TOTALGENERAL = VARWWCION & VARICION
2017 2016 PORCENTAIE

Al verificar con Gestion de Ja Infraestructura se establecio:

“El aumento del gasto de acueducto obedece a incremento significativo de eventos masivos en la
institucién, los cuales demandaron mayores consumos de agua en unidades sanitarias, mayores
jornadas de aseo, ademas en diciembre se realizan jornadas intensivas de aseo con actividades que
no pueden realizarse en tiempo normal, En noviembre hubo un dafio una noche de un tubo principal
por incremento de presién desde EPM, esto también pudo haber aumentado el consumo, pero fue
corregido la misma noche”.

Eventos como grados de colegios, clases sabados y domingos.
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5 DESCRIPCION DE HALLAZGOS Y OBSERVACIONES DEL EJERCICIO

5.1 Matriz de hallazgos

N/A

MARCAS

5.2. Obhservaciones

Como fortalezas en la evaluacion realizada se observan:

1.

El poseer una politica de austeridad del gasto actualizada a través de un Acuerdo proferido por el
Consejo Directivo de la Institucion, permite determinar el nivel de compromiso que se tiene por
parte de la Alta Direccién frente al tema.

Se observa el control que sobre gastos como impresos, publicaciones, suscripciones y afiliaciones,
materiales y suministros y gas, se tiene de parte de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia, lo que se concluye después de analizar los documentos soportes y las explicaciones
que se presentaron por parte de la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, con relacioén a las
variaciones que estos rubros presentaron entre el tercer y el cuarto trimestre de 2017.

Como oportunidades de mejora {observaciones} que deben ser revisadas para establecer
acciones se tienen:

1.

Tras analizar las explicaciones que ofrecié la Vicerrectorfa Administrativa y Financiera y la
informacién soporte que se nos proveyd por parte del Lider del proceso responsable (Gestion de la
tecnologia y de la infraestructura), se observa para el caso especifico de los rubros mantenimiento
y combustibles y lubricantes, que no se dispone de informacion precisa que permita determinar las
razones por la cuéles se presentd una variacion significativa para estos rubros entre el tercer y el
cuarto trimestre de 2017, lo cual dificulta realizar un seguimiento exhaustivo a los mismos.

Lo anterior expone a la Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, a la materializacion de
riesgos como el incumplimiento al Acuerdo No. 02 de 2017, lo cual a su vez podria derivar en
sobrecostos, pérdidas econdémicas e incluso investigaciones por partes de los Organos de Control,
entre otros.
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Recomendaciones

1. Con el propésito de evitar la materializacion de un riesgo, como podiia ser la inobservancia al
Acuerdo No. 02 de 2017, por medio del cual se adopta la politica de austeridad en el gasto ptblico
en la Institucién Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, es importante que desde cada una de
las dependencias responsables se efectie seguimiento a aquelios rubros para los que de forma
explicita se han dispuesto medidas de austeridad, a fin de poder ejercer un control efectivo sobre
los mismos e identificar desviaciones oportunamente.

2. lLasrevisiones y ajustes periédicos a las caracterizaciones de los procesos internos, se constituyen
en una buena practica para toda Entidad, y cuando las mismas, se realizan de forma periddica y
rigurosa, permiten establecer oportunidades de mejora.

Por ello, es importante, que se considere la posibilidad de revisar las diferentes caracterizaciones
de los procesos de forma periddica, en especial las de aquellos, que tienen una injerencia directa
en la austeridad del gasto publico, a fin de establecer puntos de control efectivos que permitan
prevenir la materializacion de un riesgo que pueda afectar a la Institucién Universitaria Colegio
Mayor de Antioquia.

6.3. Descripcién del riesgo. N/A

5.4 Resumen de haliazgos y observaciones

Elaboré Revisé y Aprobé

Uy Gubh Chdnert

Clara Enith Gutiérrez Lopez Juan Guillermo Agudelo Arango
Profesional de Control Interno Director Operativede Controf Interno
Fecha: 28/02/2018 Fecha: 28/}!2 18
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