' INSTITUCION UNIVEﬁSITARIA
1 COLEGIO MAYOR
7 DE ANTIOQUIA

Acuerdo No. 09
31 de Julio de 2009

Por medio del cual se adopta el Sistema general de Investigacion de la
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO
MAYOR DE ANTIOQUIA, en uso de sus atribuciones constitucionales y legales, y en
especial las que le confiere la ley 489 de 1998 y el Acuerdo No. 02 de febrero 9 de
2007 — Estatuto General, y

CONSIDERANDO:

Que de acuerdo Proyecto Educativo Institucional, Plan Estratégico de Desarrollo,
Marco General de la Investigacion y la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion se hace imperante en la institucion la implementacién de un sistema de
investigacion y un plan estratégico que este acorde a los requerimientos antes
expuestos.

Que de acuerdo a lo normado en el articulo 13 del Acuerdo 002 de 2007 es labor del
Consejo directivo definir las politicas Institucionales.

Que en reunion del Honorable Consejo Directivo de la Institucion, mediante el Acta
No.07 del 31 de Julio de 2009, se determind la aprobacion del Sistema de
Investigacion y la adopcion de. su plan operativo 2009-2012 para la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Articulo Primero addptese el Sistema de Investigacion para la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia bajo el siguiente tenor:

RESUELVE: '
* ‘
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“...ambos tipos de investigacion, la formativa y la
investigacién en sentido estricto, suponen la toma
de conciencia y el fomento de la cultura
investigativa”.

Bernardo Fiestrepo1

INTRODUCCION

EL Sistema General de Investigacién se formula acorde con el Estatuto Organico,
Proyecto Educativo Institucional, Plan Estratégico de Desarrollo, Marco General de la
Investigacién y la Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e [nnovacion. La institucion
adopta la investigacién como un sistema que genera un cambio en la naturaleza y
forma de concebir la actividad docente, la investigacion, la extension y la proyeccion
Institucional, para ello se fundamenta en:

Misién: La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, como entidad Publica
de Fducacion Superior, por medio del ejercicio académico, investigativo y de
proyeccion a la comunidad, contribuye con responsabilidad social a la formacion
integral de seres humanos que aporten al desarrollo del pais.

Visiéon: La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, como una entidad
Publica de Educacion Superior, sera reconocida en el 2019 como lider en el contexto
académico por la calidad de sus procesos, la pertinencia de sus programas y el
impacto de sus egresados en el medio local, regional, nacional e internacional.

Marco Axiologico: Los valores, como caracteristicas culturaies de las comunidades,
han acompanado el desarrollo de la sociedad antioguefia y medellinense
nermitiéndole proyectarse desde la autorregulacion y el autogobierno. De este modo
se favorece, de un lado, el desarrollo de lo planeado a corto, mediano y largo plazo, y
de otro, la reflexién sobre las configuraciones que emergen por los conflictos gue la
sociedad ha vivido por el efecto de la globalizacion, como esperanza de un futuro [
mejor para las generaciones venideras.

4 eslrepo Gomez, En: “Conceplos y aplicaciones de la investigacion formativa. y criterios para evaluar
WU 1 cicntitica en sentido estricto’™. Documentos del Consejo nacional de Acreditacion de '
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En consonancia con el proyecto de Ciudad, la Institucion, privilegia los valores
estratégicos en su Proyecto Educativo Institucional que transversalizan las actividades
académicas. investigativas y de extension, permitiendo a la comunidad academica
una actuacion ética y moralmente aceptada, lo cual contribuye a la construccion de
sujetos comprometidos con su desarrollo personal y colectivo. Estos valores
estratégicos se expresan en:

. Productividad y sostenibilidad.

« Universalidad del conocimiento.

. Contribucidon a la formacion de ciudadanos que participen responsable vy
efectivamente en la sociedad.

- Inclusion y respeto por las manifestaciones de pluralismo y diversidad cultural.

. Promocion de valores universalmente aceptados.

.  Potenciacion del desarrollo investigativo, cientifico, tecnologico, artistico vy
humanistico.

. Fomento de la innovacion y la interdisciplinariedad.

. Actuacién y pensamiento orientados por el respeto a la justicia.

“ sin valores la cultura no permanece ni se posiciona. El
florecimiento de la investigaciéon va paralelo al trabajo en
equipo; a la valoracién de la critica de pares, del debate y del
intercambio de ideas, metodologias, técnicas y hallazgos; a la
autovigilancia contra las ideologias; Y al cumplimiento del
codigo ético con regulaciones internas y externas de la
practica investigativa’.
Bernardo Restrepo’
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I POLITICAS

Se proponen sustentar y establecer el marco normativo que regule el quehacer
investigativo, ellas seran:

1. Integracion al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, liderado por
COLCIENCIAS. Se busca estimular una cultura en la cual ia investigacion sea
vista y aceptada como eje fundamental de las actividades de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioquia y de su mision. Para ello, la Institucion
se integrara a las politicas y programas generales que plantea el Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Colombia aprobé una nueva ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, la cual fortalece
ta Ley 29 de 1990 y ias politicas de Ciencia, Tecnologia e Innovacion que se han
emanado en el pais en los Ultimos afics. Con la aprobacién de la nueva ley se busca
cambiar nuestro modelo productivo, lo que se traducira en la generacion de mas
recursos para la investigacién, el fortalecimiento del proceso de regionalizacion y la
busqueda de soluciones a los problemas que se presentan en la relacion entre el
sector cientifico y el empresarial del pais.

Con esta nueva ley, se pretende darle un valor agregado a todos los productos y
servicios en el pais y crear una nueva industria nacional de base tecnoldgica, que
posibilite el desarrollo productivo a largo plazo y ofrezca empleos mas estables,
igualmente, se reconoce a la ciencia, la tecnologia y la innovacion como un eje
fundamental para el desarrollo economico y social del pais.

La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia no puede quedar por fuera de
este nuevo contexto, que en materia de investigacion, se impone el pais, por elio,
debe integrarse a este nuevo sistema.

Por ello, los procedimientos que tienen que ver con investigacion se realizaran acorde
con los parametros establecidos por Colciencias, lo que implica conocer y aprovechar
los Programas de Investigacion del Sistema de Ciencia y Tecnologia en Colombia,
adoptar, a nivel interno, los parametros exigidos para la inscripcion de hojas de vida
(CvLAC) y de los Grupos de Investigacion, tener las hojas de vida de los docentes
investigadores de la Institucion, inscritas y actualizadas en el CvLAC, tener inscritos y
actualizados los datos de los grupos de investigacion en el GrupLAC, inscribir y
escalafonar nuestros grupos de Investigacion, articular las lineas de investigacion
Institucionales a los programas de investigacion de Colciencias, los cuales seran sus
refentes y adoptar las exigencias que para la presentacion de proyectos de
RSacion tiene la entidad antes citada.
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2. Fomento de la investigacién formativa y la Investigacién Propiamente dicha.
La investigacion sera un eje académico curricular y un eje actitudinal. Debe
permear el curriculo de forma transversal los planes de estudio de pre y posgrado,
pero también de forma globalizante como una permanente actitud de critica,
creacion, emprendimiento y generacion de nuevos conocimientos dentro de la
dinamica de proceso cotidiano de aprendizaje.

2.1. Investigacion Formativa:

A través de la investigacion formativa la Institucién Universitaria Colegio Mayor de
Antioguia busca que el estudiante de pregrado alcance competencias que le permitan
la construccion de conocimiento de manera autonoma ¢ mediante su insercion en
sistermas de investigacion universitarios o centros de investigacion y empresas de los
sectores publico y privado que desarrollan esta actividad.

Para ello se formara al estudiante con una actitud critica-constructiva, con espiritu
cientifico que le permita mantener un interrogante permanente de los conocimientos
que va adquiriendo y plantear hipotesis para indagar en las actividades que desarrolla
en su practica. Debe conocer no solo la metodologia del proceso investigativo, sino
participar en grupos de investigacién que le permitan aprender haciendo.

De ésta manera el estudiante tiene la opcién de profundizar en investigacion
conformando los “Semilleros de investigacion® y de ser investigador activo
participando como “joven investigador”, en los grupos consolidados, para ser un relevo
generacional y un gestor de lineas y proyectos para el futuro.

Los estudiantes de postgrado tienen obligacion de tener conocimientos metodoidgicos
y epistemologicos que le permitan participar en proyectos de investigacion bajo la
orientacion de los grupos conformados por profesores y estudiantes.

La Institucion contara con Semilleros de Investigacion activos, adscritos a los grupos
de investigacion y estos haran parte y participaran activamente en redes de
investigacion.  Para lograrlo, los Grupos de Investigacion crearan o adscribiran los
semilleros de investigacion y junto a estos, participaran en Redes de investigacion

2.2. Investigacion Propiamente Dicha
La Investigacién Propiamente Dicha sera desarroilada por grupos de investigacion y

buscara la generacion de nuevos conocimientos o plantear soluciones a problematicas
gue enfrente nuestro entorno local, regional, nacional o internacional.
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Los profesores conformaran “Grupos de Investigacion” y formularan proyectos al
Sistema General de Investigacion -SICMA- para su evaluacion, aprobacion vy
financiacion, en los cuales participaran obligatoriamente estudiantes.

La institucion apoyara con recursos econémicos, locativos, de personal y concertacion
(asignacion) de tiempo los proyectos que se presenten y sean bien evaluados por
pares, tanto interna como externamente,

Se favorece ademas, la financiacion de viajes a eventos nacionales e internacionales,
asi como el apoyo a la publicacion de los resultados de investigaciones para gue
tengan visibilidad, calidad y permanencia.

Se privilegiara la investigacion aplicada, especificamente, la orientada al desarrollo de
la tecnologia y la innovacion en la ciudad de Medellin y en general la region y el pais y
se centrara en el quehacer investigativo de los Grupos de Investigacion,

En los primeros anos, los Grupos de Investigacion ejecutaran minimo tres proyectos
de investigacion aplicada, de desarrolio tecnolégico e innovacion, que sean
pertinentes para la ciudad y la regién.

La Institucion priorizara la aprobacion de proyectos de investigacion aplicada centrada
en el desarrollo de la tecnologia y la innovacion y que tenga un alto impacto en los
sectores estrategicos de la ciudad de Medellin, centrados en campos relacionados
con el turismo. la microbiclogia clinica, industrial y ambiental, la construccion
sostenible y el desarrollo y en general, en aguellas lineas de investigacion que
construyan los grupos de investigacion y que tengan pertinencia académica y social.

Se debera exigir como requisito importante para la vinculacion de profesores a los
programas de la Institucion, la experiencia en investigacién, pero igualmente, para los
docentes que estén investigando, asignacién de tiempo suficiente para investigacion
en los planes de trabajo, proporcional a las exigencias de cada proyecto. hacer
enfasis en las contribuciones a la investigacion en los informes de evaluacion
profesoral cada ario, y en los informes para ingreso y ascenso en el escalafon
Docente, estimular a los profesores que hacen investigacion exaltando su labor en los
medios de divulgacion y apoyandolos en su participacion en eventos nacionales e
internacionales, asignar profesores al Centro de Investigaciones, cuyo plan de trabajo
sera preferiblemente en investigacion.

Los grupos de investigacion mantendran un portafolio (impreso y electronico) con sus
servicios de los Grupos de Investigacién, propugnaran, junto a la direccion de
mveshgacnones por un mayor reconocimiento e importancia de la investigacion en el
universifario, y en el Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en
& ‘H/somm* fortaleciendo el sistema de evaluacion de Proyectos y Produsigs de
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Investigacion por pares académicos (internos y externos a la Institucion), presentado
publicamente, de forma periodica, las investigaciones en curso.

Parte del éxito en el desarrollo de la investigacion depende de las facilidades y
equipos con los cuales se cuente. Por lo tanto, hay que mejorar la infraestructura para
investigacion. Ello se logra mejorando la dotacion en infraestructura (espacios
adecuados, equipos de informalica, equipos especializados para investigacion,
material bibliografico, etc.) a través del Fondo de Investigaciones, los recursos propios
de la institucion, recursos externos, entre otros, asesorando a los investigadores en la
elaboracion de presupuestos para la investigacion, con el fin de que las solicitudes de
equipos sean las mas adecuadas para esas y futuras investigaciones, retornando los
materiales y equipos, una vez finalizadas las investigaciones, para el subsiguiente
apoyo a actividades de investigacion, preferiblemente dentro del Grupo de
Investigacion que origind dichos recursos y aprovechando el uso de diferentes
equipos a traves de la vinculacion de personal técnico, via monitorias, que permitan su
adecuacién de acuerdo a las necesidades de las investigaciones.

3. Integracion y articulacion a la empresa, al estado y la comunidad. La
investigacion tendra como columna vertebral fa generacion, desarroflo y difusion
de! conocimiento cientifico y tecnolégico y de innovacion de tal forma que
contribuya a consolidar en la ciudad de Medellin y la region mayores niveles de
bienestar, desarrollo humano, econdmico y social sostenible. Para ello se
integrara a estudios e investigaciones con otras instituciones de educacién
superior, especialmente de caracter municipal, con entidades gubernamentales de
caracter local, regional o nacional y con empresas de los diferentes sectores
productivos, al igual, que con la comunidad en general.

Se debe buscar sinergias de voluntades y conocimientos entre los empresarios,
universidades, gremios y Gobierno Nacional para la formulacion de agendas de
trabajo en temas de [+D+i. A nivel local y departamental se deben formular acciones
para mejorar la productividad y competitividad de los sectores productivos

estrategicos.

l.as investigaciones que se desarrolien responderan a las necesidades del sector
productivo y de servicios (las empresas deben aprovechar la capacidad de
conocimiento de los centros de investigacion para el mejoramiento de sus procesos y
el Estado debe incentivar la union de estas instituciones para trabajar de manera
conjunta en proyectos de gran impacto), de las comunidades y de la sociedad en
general.

Los grupos de investigacion se proyectaran mas al campo empresarial y
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La Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia promovera relaciones con la
empresa, el estado y las comunidades con el fin de generar proyectos asociativos
basados en la investigacidon aplicada, la innovacidn y la gestidn de conocimiento de Ia
ciudad de Medellin y de la regidn en especial.

Esto se lograra haciendo investigaciones y estudios con otras instituciones de
educacion superior, con entidades gubernamentales y con empresas de los diferentes
sectores productivos, igualmente, conformando Redes de Investigacion con
instituciones del nivel superior adscritas al municipio de Medellin, Buscando con ello,
formular acciones para mejorar la productividad y competitividad de los sectores
productivos estratégicos de la ciudad y la region.

Para ello se requiere identificar las necesidades de investigacion y desarrollo del
sector productivo de la ciudad y la regidn, generar un clima de confianza con las
empresas, los gremios, las instituciones de educacion superior, l0s centros de
desarrollo tecnologico y las instituciones, secretarias y cluster del municipio de
Medellin,

Igualmente, desarrollando investigaciones que se centren en el tema del turismo, la
microbiologia clinica, ambiental e industrial, La construccion sostenible, la planeacién
y el desarrollo social, proyectos de investigacion que lleguen a las empresas de
Medellin y el departamento de Antioquia, Investigaciones que se conviertan en
productos que mejoren los procesos, aumenten la eficiencia y aminoren ios tiempos
de produccién y que se inclinen por el tema ambiental, la explotacién equilibrada de
los recursos naturales, los procesos de exportacidn, la internacionalizacion de los
productos y el aprovechamiento de la localizacién geografica de las zonas, sin
descuidar la posibilidad de investigar con otros productos diferentes a los
tradicionales. :

Debemos incentivar a los investigadores para que generen proyectos de impacto
social, econémico y productivo; pero sobre todo, que permitan la explotacion de las
potencialidades de la ciudad de Medellin y las regiones del departamento de Antioquia
para que puedan avanzar en el camino hacia su desarrollo.

Por eso, necesitamos formar profesionales de calidad, ya que esta ha sido una de ias
principales preocupaciones de los empresarios colombianos

4. Articulacién a la docencia, la extension y la proyeccion institucional. La
investigacion debe nutrir y enriquecer las actividades docentes curriculares y
extracurriculares. La investigacion con pertinencia académica y pertenencia social,
es lo que articula las necesidades del contexto y responde a los interrogantes en el =
aceso de aprendizaje. La docencia se integra a la investigacion, cuando toda su \

AL 2 d da lugar a la pregunta y la indagacion. -
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Una queja generalizada es que no existe articulacion entre investigacion, docencia y
extensién, a tal punto que hasta se les presenta como actividades antagénicas. La
investigacion con pertinencia académica y pertenencia social, es la que articula las
necesidades del contexio y responde a los interrogantes en el proceso de aprendizaje.

La Institucién llama al desarrollo de su mision institucional y social teniendo en cuenta
sus funciones académicas basicas: Investigacién, docencia y extension. Los
miembros de la comunidad académica deben tener la suficiente claridad sobre los
propositos y metas que ella persigue. La viabilidad de articular la docencia con la
investigacion puede apreciarse si la miramos desde dos perspectivas, la del profesor y
la del estudiante.

Desde el profesor, porque la transmision del conocimiento (estrategia vista desde la
ensefianza) también tiene posibilidad si se tiene como fuente del conocimiento el
resultado de las investigaciones de los profesores vinculados a la Institucion,
investigaciones acordes con los propositos institucionales (la pertinencia académica) y
explicitadas en las lineas de investigacion. No todo profesor tiene que ser investigador
pero si debe tener formacién para la investigacion.

Desde el estudiante, porque la adquisicion del conocimiento (estrategia vista desde el
aprendizaje) tambien se puede lograr a partir de proyectos investigativos, “el aprender
haciendo”, que es lo que algunos tetricos de la educacién han denominado
“‘estrategia de aprendizaje por descubrimiento y construccion”.

La Investigacion Institucional aportara a los disefios curriculares, a la creacion de
nuevos programas de pre y postgrado y a la generacion de programas de extension.

La investigacion generara productos que nutran la docencia, preferiblemente
desarrollara actividades curriculares continuas, como cursos, talleres y similares, de
los programas de pregrado o posgrado donde se aborden problemas tedricos y
metodologicos generados a partir de la investigacion realizada.

Desarrollara ademas, actividades extracurriculares, como divulgacion y debates en
torno a la investigacion, a través de diferentes medios, como conferencias, cursos

escritos en medios de comunicacion, etc.

5. Internacionalizacidn de la actividad investigativa. Esta se lograra, en la medida
gue la Institucion, sus centros y grupos de investigacion se articulen con
comunidades cientificas locales e internacionales, a través de mecanismos

contemplados por Colciencias y otros que se puedan establecer.

_“‘- SIGAMOS CONSTRUYENDO LA CIUDAD QUE SORNAMOS
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La internacionalizacion de la investigacién es un proceso de multiples acciones y se
da en la medida que los procesos investigativos vayan madurando. Hay que superar
las ‘desigualdades’ de origen y hacer investigacion de talla mundial. La competencia
desigual la debemos asumir con mucho ingenio. La generacién de conocimiento
tncluye entre sus atributos su caracter universal.

Los grupos de investigacion Institucionales perteneceran a redes de investigacion
internacional, desarrollaran investigaciones con investigadores de instituciones de
educacion superior extranjeras y estableceran vinculos con grupos y equipos de
investigacion de universidades extranjeras. .

También investigaran en tematicas que se encuentran en la ‘cresta de ia ola’ mundial,
buscaran financiacion internacional para los proyectos de investigacion. Los
investigadores publicaran con investigadores de universidades extranjeras y
generaran publicaciones de alto impacto.

Buscaran estancias de estudiantes y profesores desde y hacia Colombia, patentaran y
licenciaran los resultados de investigacion en el exterior y haran investigacion de talla
mundial. '

La Institucion requiere vincular profesores formados en investigacion y formar aquellos
que no lo estén, promover programas de Jovenes Investigadores y no se puede dejar
de lado, el dominio de una segunda lengua.

* SIGAMOS CONSTRUYENDO LA CiUDAD QUE SONAMOS
Alcaldia de Medellin
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.  FILOSOFIA

La Institucidon Universitaria asume la investigacion como un proceso continuo,
permanente y sistematico, sustentado en la capacidad critica, la interpretacion, la
interdisciplinariedad y el debate académico interno y externo de sus resultados;
caracterizados por la calidad, la pertinencia, la coherencia, la innovacion, la viabilidad
y la visibilidad en los distintos campos del saber; proyectada tanto desde la Formacion
para la Investigacion como ia Investigacion Propiamente dicha; orientada a generar
conocimiento y a apropiar aquellos que ya forman parte del saber y de las actividades
del hombre en contextos especificos, de forma tal, que faciliten el proceso pedagogico
y el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y el arte, propiciando progreso humano y
social.

La actividad de investigacion no surge como consecuencia de una norma que decreta
la creacion de centros de investigacion por doquier, que determina soberana y
autonomamente cuales son las lineas de investigacion y cuales los problemas que
deben ser abordados. Los grupos de investigacion, por tanto, constituyen las
realidades primeras de las que conviene partir: Son sus dinamicas las que se deben
desencadenar en el conjunto de la vida de la Institucion Universitaria, con el objeto de
que ésta sea transformada en los términos que la actividad impone; por ello son sus
lideres quienes, de primeros, deben integrar las instancias Investigativas.

En e! marco de una vision integral de Institucion Universitaria, el desarrolio de la
investigacion a partir de los grupos implica la necesidad de un cambio en la naturaleza
y en la forma de concebir la actividad docente. Para asegurar la permanencia de los
grupos de investigacion surge la necesidad de formar nuevos investigadores como
condicion misma de esta reproduccion; los programas de pre y posgrado en primer
lugar, constituyen la via natural para esta formacion de relevo. Los estudiantes deben
ser vinculados progresivamente en los proyectos de investigacion, presionando asi un
cambio en las condiciones de su formacion, de esta manera tienen un entrenamiento
en el frente mismo de la investigacion y no en la artificialidad propia de los cursos de
metodologia. En este punto se abre nuevamente la necesidad de nuevas formas de
docencia.

Ef desarrollo alcanzado en los Ultimos afios por las ciencias y las tecnologias de la
informacién hace cada vez mas imperativa la insercion sistematica de los
investigadores en un mundo giobalizado, y a su vez, es preciso integrar la actividad
de javestigacion al conjunto de las demas actividades que la Institucion Universitaria
2 B vale decir, la docencia y la extension. La investigacion, fuente del saber,
MEDELLIN3 . . .. . . - e
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comprobacion de conocimientos orientados al desarrollo de la ciencia, del arte y de la
técnica, y la produccion y adaptacion de tecnologla para la busqueda de soluciones a
los problemas de la region y del pais.

Con relacion a las formas de investigacion, la Institucion Universitaria asumira de
acuerdo con los lineamientos de Colciencias la Formacion para fa Investigacion como
la dinamica de {a relacion con el conocimiento que debe existir en todos los procesos
academicos. Desarrollara ademas los procesos pedagogicos y didacticos que
implementen los docentes, a través de los Semilleros de Investigacion.

En lo referente a la Investigacion Propiamente Dicha, la Investigacion de la Institucion
Universitaria se entendera como aquella “que produce un conocimiento significativo
en el contexto de un paradigma; conocimiento cuya originalidad y legitimidad puede
ser reconocida por la correspondiente comunidad académica’ y que se realiza,
basicamente, a través de los Grupos de Investigacion Cientificos, Tecnoldgicos y/o de
Innovacion.

Los Grupos de Investigacion seran la instancia a traves de la cual se llevara a cabo la
actividad de produccion de conocimiento; a través de ellos se ejecutara la
investigacion. :

Toda investigacion debe desarrollarse garantizando que las personas involucradas
sean tratadas fisica, sicologica y socialmente con el maximo respeto. Es importante
que los investigadores se adhieran a protocolos o codigos de €tica ya aceptados en
sus respectivas profesiones que garanticen ese tratamiento respetuoso de las
personas u objetos investigados. Debe haber ademas claros derechos vy
responsabilidades del investigador con la investigacion que desarrolla.

Las investigaciones que se desarrollen en la Institucion se regiran por los parametros
legales y éticos establecidos por las leyes nacionales e Institucionales; acogeran el
Estatuto de Propiedad Intelectual de la Institucion Universitaria Colegio Mayor de
Antioquia y su sistema de actas de iniciacion y de finalizacién donde se estipulan los
derechos y deberes que adquieren los participantes en investigaciones especificas y
el cumplimiento de los mismos.

Mantendra un portafolio de cédigos de ética de investigacion y de las profesiones que
sirva de referente para casos especificos, teniendo especial cuidado en la
investigacién con pacientes; desarrollara un manual o guias de comportamiento
responsable en la investigacion que sirva de modelo a los investigadores y protocolos
de presentacion y aceptacion de los términos en los cuales se espera que los
mvo[ucrados en las investigaciones acepten participar en ellas como sujetos de
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“La investigacion es un proceso social. La investigacion
significativa brota en grupos cercanos, consolidados o en
proceso de formacion, y se refina en dialogo y debate con

grupos mas amplios de la comunidad cientifica
internacional”.
Bernardo Restrepo®

 MEDELLIN X
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Ill. SISTEMA

El Sistema de Investigacion esta compuesto por:
A. Estructura Administrativa.
B. Programas.
C. Gestion de la Investigacion.
A. Estructura administrativa.
La Institucion Universitaria garantiza el desarrollo de la investigacion mediante el
funcionamiento de la Direccién, Centros y los Comités de Investigaciones que se

requieren para el desarrollo y fortalecimiento de su funcion, con miras a consolidar el
Sistema. La Investigacion tiene la siguiente Estructura Administrativa:

1. Direccion de Investigacion.

2. Comité Central de Investigacion.

3. Centro de !nvestigacion de Facultad.
4. Comité de Investigacién de Facultad.

1. Direccién de Investigacion. Es la unidad de apoyo encargada de dirigir, gestionar,
liderar y fomentar los procesos investigativos, atendiendo las politicas institucionales.
Desde la Direccion, se establecen los canales de informacion con el Comité Centrat
de Investigacion, los Centros de Investigacion de Facultades, la Vicerrectoria
Académica y demas unidades, para mantener un flujo constante de intercambio
investigativo.

Propositos:

1. Trazar las orientaciones, directrices y actividades que en el campo investigativo,
permitan concretar la Misién, la Vision, el marco Axiologico vy fas Politicas
Institucionales de Investigacion.

2 Promover actividades de Investigacion a corto, mediano y largo plazo sobre
tematicas prioritarias  para la Institucion Universitaria, de acuerdo con los
programas, planes, proyectos y necesidades de las Facultades.

tablecer contactos con centros, instituciones y organismos locales, regionales,

Nonales e internacionales que financien investigaciones, con el fin de obtener
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Universitaria.

4. Apoyar la conformacion. consolidacion y promocion de los grupos. las lineas vy los
programas, incentivando el trabajo inter y transdisciplinario.

5. Formular de acuerdo con el Comité Central de Investigaciones, los planes y
estrategias que permitan el fortalecimiento de los procesos investigativos a nivel
intra e inter-universitario de 1a Institucién Universitaria.

6. Liderar con las respectivas Facultades la reglamentacion de los procesos
investigativos en la formacién avanzada en la Institucion Universitaria.

7. Propiciar la inscripcion, el reconocimiento y la clasificacion de los grupos de
investigacion ante Colciencias y otras entidades nacionales e internacionales, y el
fortalecimiento de los ya existentes en la Institucion Universitaria, contribuyendo a
la consolidacion del Sistema de Investigacion.

8. Realizar anualmente la convocatoria Interna para Proyectos de Investigacion en
areas estratégicas para los intereses, propositos y objetivos de la Institucion
Universitaria.

9. Establecer para cada periodo académico los calendarios para cada uno de los
programas, convocatorias, reconocimientos y demas actividades.

10. Liderar la Catedra de investigacion.

11.Las demas que dentro del proposito de hacer flexibles y agiles todos los procesos
propios de la investigacion, le asignen la Rectoria y/o la Vicerrectoria Academica.

Funciones del Director de Investigacion:

t. Dirigir el quehacer investigativo en la Institucion Universitaria.

2. Elaborar y proponer anualmenie a la instancia que corresponda, el presupuesto
para el desarrolio de las actividades de La Direccion de Investigacion.

3. Administrar, gestionar y cogestionar los recursos de la Institucion Universitaria para
la financiacion de la actividad investigativa.

4. Avalar los procesos y procedimientos relacionados con la actividad investigativa de
la Institucion Universitaria.

5. Informar a la Rectoria y a ia Vicerrectoria Académica, sobre la marcha de los
proyectos y el desarrollo de la investigacion en la Institucion Universitaria.

6. Acompanar y evaluar los avances y los resultados finales investigativos en la
Institucion Universitaria.

7. Presidir los Comités de Centros de investigacion

8. Asistir a los espacios académicos que demande la Institucion como consecuencia
del desarrollo de procesos investigativos.

9. Participar en la construccion de los indicadores y los instrumentos de evaluacion
que requieran los procesos investigativos.

10. Participar en eventos que las directivas de la Institucion Universitaria juzguen de

' portanc1a para la promocion, desarrollo y consolidacion de la investigacion.

BN cerir estimulos y adelantar programas para incentivar la partumpamon de

Rsores y estudiantes en proyectos de investigacion. ;
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12 Presentar al Comité Central de Investigacién los proyectos sometidos a
consideracion de La Direccion de Investigacion en la Convocatoria Interna de
Investigacion.

13.Someter a consideracion del Comité Central de Investigacion, los productos
investigativos que ameriten ser publicados con el respaldo de la Institucion
Universitaria, y los proyectos que merezcan financiarse.

14. Realizar cada periodo académico la convocatoria a la comunidad universitaria para
la ejecucion de la Catedra de Investigacion.

15.Proponer anuaimente y de manera sustentada a las directivas de la Institucion
Universitaria, los nombres de los investigadores que por sus aportes al
conocimiento, a la Institucion y a la sociedad. merezcan la distincidon a Ia
excelencia investigativa.

16. Proponer programas y reglamentos que regulen la actividad investigativa.

17.Realizar eventos regionales, nacionales e internacionales gue permitan la
interlocucion con investigadores y posicionar la Institucién frente al entorno
investigativo.

18. Asistir a los eventos y mantener permanente interlocucion con COLCIENCIAS.

19. Las demas que de acuerdo con su cargo le asignen la Rectoria y/o la Vicerrectoria
Academica.

2. Comite Central de Investigacion. Es una unidad de apoyo y asesoria para el
fomento de la investigacion.

Conformacion:

La Rectoria, quien lo convoca y preside.

La Vicerrectoria Académica.

La Direccion de Investigaciones, o quién haga sus veces

Un representante de los Coordinadores de los Centros de Investigacion de
Facultades.

BN

Funciones:

1. Proponer, discutir, reformar y aprobar el Marco General de la investigacion de la
Institucion Universitaria.

2. Impulsar la divulgacion de los proyectos y trabajos de Investigacion que a criterio
de los miembros del Comité, merezcan reconocimientos especiales.

3. Establecer relaciones de intercambio de informacion con organismos e
instituciones que tengan relacion con el area de investigacion.

4. Apoyar el area investigativa de especial atencion para los intereses, propositos y
objetivos de la Institucion Universitaria.
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6. Recomendar la apropiacion de partidas para la financiacion o cofinanciacion de
Proyectos de investigacion por parte de la Institucion Universitaria.

7. Avalar para su aprobacion, de acuerdo a la evaluacion del par externo, los
Proyectos de Investigacion sometidos a consideracion de La Direccion de
Investigaciones en la Convocatoria Interna de Investigacion.

8. Decidir sobre los productos investigativos que ameriten ser publicados con el
respaldo de la Institucion Universitana.

9. Propiciar el espacio académico institucional para la discusion y conceptualizacion
de todo lo atinente a la Investigacion.

10.Avalar los reconocimientos y estimulos propuestos por la Direccion de
Investigaciones.

11 Las demas funciones que le sean asignadas por la Rectoria y que correspondan a
su naturaleza.

12.Nombrar pares para evaluar los proyectos presentados por los grupos de
investigacion en la convocatoria interna de Investigacion.

3. Centro de Investigacion de Facultad. Es la unidad de apoyo encargada de dirigir,
gestionar, liderar y fomentar los procesos investigativos en la Facultad, atendiendo a
las politicas institucionales emanadas de la Direccion de Investigaciones y del Comite
Central de Investigacion.

Integrantes:

Direccidn de Investigaciones o su representante.
Coordinacion de Centro de Investigaciones de Facultad.
Coordinacién de programas de pre y postgrado de la facultad.
Lideres de los grupos de investigacion de la facultad.

AN~

Propositos:

1. Procurar la aplicacion de los criterios pedagoégicos desde los distintos programas,
gue permitan articular la formacion investigativa a la investigacion formativa.

2 Promover actividades de Investigacion de acuerdo con los programas, planes,
proyectos y necesidades de la Facultad.

3 Establecer contactos, alianzas y convenios con centros de investigaciones locales,
regionales, nacionales e internacionales para fortalecer la Investigacion y los
procesos de cualificacion y acreditacion.

4. Participar en los procesos académicos, con miras a crear las condiciones

necesarias para la formacion, cualificacion y promocion permanente de los

miembros de la comunidad en el quehacer investigativo.

Apoyar la conformacion, consolidacion y promocion de los grupos, semilleros y

Acas de  investigacion en la facultad, enfatizando en el trabajo inter y
isciplinario. -
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6. Formular de acuerdo con el Comite de Investigacion de 1a Facultad, los planes y

estrategias que permitan el fortalecimiento de 1os procesos investigativos y 1as
lineas de investigacion de la facultad.

7 Liderar con la respectiva facultad, la reestructuracion y reglamentacion de l0s
pProcesos investigativos en 1a formacion avanzada, en la Institucion Universitaria.

8. Propiciar con el apoyo de la Direccion de investigacion la inscripcion. el
reconocimiento y 1a clasificacion de los grupos de investigacion ante Colciencias y
otras entidades nacionales € internacionales y. €l fortalecimiento de los ya
existentes en la facuitad.

9. Nombrar pares internos para evaluar los proyectos presentados por los grupos de
investigacion de 1a facultad, en la convocatoria interna de Investigacion.

10. Proponer ante el Comite Central de Investigacion, 10S investigadores a ser
exaltados por 1a institucion Universitaria con 1a distincion a la excelencia
investigativa.

11.Las demas que, dentro del proposito de hacer eficaz y efectiva la investigacion, le
asigne la Institucion.

Funciones del Coordinador de Centro de Investigacion:

| Dirigir el quehacer investigativo en 12 facultad.

Avalar los procesos y procedimientos que tengan relacion con 1a investigacion en

la facultad.

Informar a 1a Direccion de Investigacion sobre la marcha de los proyectos y el

desarrollo de |a investigacion en |a facultad

4 Convocar y hacer las veces de secretaria en [as reuniones del Comite de
Investigacion de 1a facultad.

5 Evaluar al final de cada pericdo académico en asocio con los decanos, la actividad
y los actores de la investigacion en el desarrollo de sus funciones y en el
cumplimiento de sus COmpromisos.

- Establecer alianzas, convenios € intercambios investigativos con otros centros a
nivel local, regional, nacional o internacional.

7 Participar en eventos que las directivas de la Institucion Universitaria juzguen de
importancia para la promocion, desarroilo y consolidacion de |3 investigacion.

¢ Promocionar la divulgacion de 1os resultados del quehacer investigativo en a
facultad.

9 (Generar espacios de participacion de los investigadores de 1a facultad en eventos
y convocatorias de diversa indole, internas 'y externas, donde el interés
investigativo institucional sea manifiesto.

1(} Proponer anualmente y de manera sustentada a la Direccion de investigacion. 10s

nombres de los investigadores que por sus aportes al conocimiento. a ta Institucion

yala sociedad, merezcan la distincion a la excelencia investigativa.
demés que de acuerdo con su cargo le asignen la Institucion Universitaria.

1~J
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El Centro de Investigaciones de Facultad sera el gestor e impulsor de las politicas de
investigacion Institucionales. Se constituiran en un facilitador de [a investigacion; de la
creacion y consolidacién de Grupos de Investigacion y gestores e impulsores de las
politicas de investigacion de la Facultad y de la Institucion.

Los centros de Investigacion estimularan la ejecucion de proyectos de investigacion
de interés institucional priorizando en las lineas investigacion definidas por {a faculta y
la formacién y consolidacion de Grupos de Investigacion, promoviendo su
escalafonamiento, mantenimiento y ascenso de aquellos que estan escalafonados

Representaran y defenderan los intereses de la investigacion en el ambito
institucional, regional y nacional, estaran atentos a las oportunidades de investigacion
que ofrezca el medio y la daran a conocer a sus investigadores.

Gestionaran los recursos y fondos necesarios para el desarrollo apropiado de la
investigacion: estableceran y mantendran nexos con instituciones y organizaciones de
apoyo a la Investigacion; estimularan la participacion interdisciplinaria en los equipos
de investigacion y la vinculaciéon de estudiantes a los mismos y asignaran tiempos de
concertacion en el plan de trabajo del docente para formulacion de proyectos.

Para una administracion de los recursos de investigacion transparente, el Centro de
Investigaciones debe presentar a la Direccion de Investigaciones, a la Comunidad
Académica y a los investigadores un informe anual, el cual debe contener entre otros,
las actividades del Centro y de sus investigadores, las investigaciones terminadas y
en curso; las politicas y estrategias y otras actividades de divulgacion, publicacion y
capacitacion, lo mismo que un informe financiero. lguaimente debe estar en capacidad
de responder adecuadamente a las solicitudes puntuales de informes que le formule
en cualquier momento la administracion de la Institucion. De igual manera, cada
investigador y cada equipo y Grupo de Investigacion deben entregar los informes a los
cuales se han comprometido.

Los Centros y los grupos de investigacion presentaran, en el ultimo mes del aino, un
informe anual, pero igualmente, Informes puntuales sobre las fabores del Centro. en
cualguier momento, ante las solicitudes de la administracion de [a Institucion.

Los Centros de Investigacion reportaran los informes de Investigacion a los cuales se
hayan comprometido los investigadores para el desarrollo de proyectos de
investigacion en las fechas estipuladas para ello, y presentaran a las entidades
externas y a las dependencias de la Institucion, los informes parciales y finales de
caracter académico, administrativo y financiero que soliciten de las investigaciones
gue estan siendo apoyadas y cofinanciadas por las mismas.

“MEDELLIN
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4, Comité de Investigacion de Facuitad. Es el estamento al interior de la facuitad
encargado de orientar la buena marcha de la investigacion y la coherencia entre la
actividad investigativa, curricular y docente.

Funciones:

1. Refrendar los programas, lineas y proyectos de investigacion.

2. Brindar permanente estimulo y apoyo al proceso investigativo de la Institucion
Universitaria, entendido como proceso de creacion, asimilacion y adaptacion de
conocimientos vinculados a la sociedad y a la region.

3. Refrendar los programas de formacion y capacitacion que presente el Coordinador
del Centro de investigacion para el mejoramiento de! recurso humano dedicado a
la actividad investigativa.

Integrantes:

La Direccién de Investigacion.

La Decanatura.

El Coordinador del Centro de Investigacion.

Los invitados que a juicio de la Direccion deban asistir, segun agenda.

LN =

B. Programas.

Proyectos que desarrollan los esfuerzos investigativos en la Institucion Universitaria
para el cumplimiento de su misién y vision; representan el punto de encuentro entre
los intereses provenientes del ambito institucional, el ambito del conocimiento
cientifico y tecnoldgico (Colciencias), y el ambito de las politicas gubernamentales de
caracter nacional (Departamento Nacional de Planeacién). La Direccion de
Investigacion desarrollara los siguientes programas:

1. Programa de Desarrollo Cientifico y Tecnol6gico. Permite el desarrollo de fa
Investigacién Basica y Aplicada, y se orienta a producir nuevos conocimientos y a
apropiar aquellos que forman parte del saber y de las actividades del hombre,
referidos a contextos especificos dentro del marco del proceso pedagogico y el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia; este programa va ligado con la
conformacion y consolidacién de los Grupos de Investigacion, con su inscripcion,
reconocimiento y escalafonamiento en Colciencias.

2. Programa de Formacién de Investigadores. A traves del Plan de Capacitacion,

" brindara apoyo para que el talento humano se cualifique permanentemente,

propiciando espacios para que realice estudios avanzados, preferiblemente de

’\ estria y doctorado, en la misma Institucion Universitaria, en el pais o en el
M

or, preferiblemente a aquellos docentes que mediante evaluacion getima de
OBRA 2
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desempenfo, demuestren actitudes, conocimientos, habilidades y produccion
investigativa pertinente y acorde a las necesidades sociales.

La Institucion tiene la obligacion de formar los futuros investigadores que requiere e
pais. La formacion en posgrado es la forma mas adecuada de formar investigadores y
al mismo tiempo, por sus exigencias, es un vehiculo para efectivamente investigar.

Se debe estimular la interaccion y retroalimentacion entre posgrados e investigacion.
lguaimente, se debe buscar la insercién de los estudiantes de pregrado en proyectos y
semilleros de investigacion.

Pero igualmente, nuestros docentes de planta deberan tener formacién en postgrado y
fa Institucion, realizara anuaimente, al menos dos eventos grandes de investigacion
{(de caracter nacional y/o internacional) junto con eventos académicos (seminarios,
conferencias, charlas, etc.) con profesores vinculados o invitados que contribuyan a
una mejor capacitacion para la investigacion.

Los grupos y lineas de investigacion serdn el apoyo real de los programas de
posgrado, incrementaran la vinculacion de estudiantes de pregrado en proyectos de
investigacion de menor cuantia y de estudiantes de posgrado en proyectos de menor
y mediana cuantia y promoveran la conformacion de semilleros de investigacion por
parte de los grupos de Investigacion.

De una manera responsable, la Institucion incrementara el numero de grupos de
investigacion en proceso de formacién y procurara escalafonarlos ante
COLCIENCIAS.

3. Programa de Investigacion Formativa. Fomenta la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad, incorporando en las actividades de formacion académica,
procesos que desarrollen actitudes, capacidades y operaciones intelectuales para
inferir, deducir y elaborar conceptos propios de la Investigacion. Forma para la
indagacion metddica, la reapropiacion del conocimiento y la autoafirmacion, para la
aplicacion de principios cientificos y el pensamiento propio y creativo; este
programa va ligado con la conformacion y consolidacién de los Semilleros de
Investigacion, al programa de Jovenes Investigadores y la incorporacién de
estudiantes a los proyectos de investigacion que se lleven a cabo en la Institucién,
como auxiliares de investigacion o como estudiantes en formacion.

4. Programa relevo generacional. Tiene como objetivo acercar al quehacer
cientifico de la institucion Universitaria a jovenes egresados de la Institucion
Universitaria Colegio Mayor de Antioguia que durante sus estudios mostraron

@ /"\- y participacion en la investigacion formativa, y como egresados muestran
ion, interés y capacidades; Este programa concebido por Colcierf@gs en el

MERELL " 58
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ano de 1995, posibilita la consolidacion de un relevo generacional con gran sentido
de pertenencia. La Direccion de | nvestigacion sera quien determine el proceso yla
periodicidad para vincular personal a este programa.

5. Programa de Jovenes Talentos para la Investigaciéon y la Innovacién. El
programa busca acercar a jovenes profesionales al quehacer cientifico y a ia
innovacién tecnolégica, mediante su vinculacion a grupos de investigacion de la
institucion Universitaria a través de becas — pasantias para formarse mediante ia
metodologia “Aprender haciendo con criterio”, utilizada por Colciencias.

6. Programa Gestion Tecnolégica

La gestion tecnologica sera un sector estratégico para la [nstitucién Universitaria
Colegio Mayor de Antioquia, y contribuira a la consolidacion de la actividad
cientifica, tecnologica y de formacion profesional, al igual que debe incrementar
el desarrollo econémico y social de Ia region y el pais.

El Programa Gestion Tecnoldgica orientara la investigacion basica, fortalecera los
procesos de investigacion aplicada, el desarrollo experimental, la innovacion y el
emprendimiento empresarial, propiciara las relaciones de cooperaciéon entre la
Institucion Universitaria y los sectores publico y privado con el fin de aplicar,
desarrollar y generar tecnologias que contribuyan a la modernizacisn y al
desarrollo de la region y el pais, y que orienten la investigacién universitaria hacia
la solucién de problemas actuales.

C. Estructura Funcional.

Es la forma como se desarroliara el acto investigativo en la institucién universitaria,
esta compuesta por: Grupos, Lineas, Semilleros y Proyectos de investigacion.

La unidad basica de la estructura funcional de Ia investigacion son los grupos de
investigacion. Ellos dinamizan y desarrollan la actividad investigativa, a través de
ellos, se visibiliza la investigacion. :

Con el Sistema de Investigacion, se busca fortalecer estos, en aras de lograr que en el
2011, fuera de los 2 grupos de investigacion escalafonados en Colciencias, estos
suban de categoria y los otros dos grupos existentes, logren escalafonarse.

1. Grupos de Investigaci6n. Se configuran alrededor de intereses, poseen una
organizacion interna que permite el trabajo investigativo comun, solidario,
corporativo e interdisciplinario de todos sus integrantes, buscan construir
conocimiento que generen progreso y desarrollo humano y social: los grupos
egtan caracterizados por la calidad, la pertinencia, la coherencia, la innovacion, la
- d, la visibilidad, la aplicabilidad en distintos campos del saber

iN
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academico de sus resultados, articulado y proyectado desde las modalidades de
investigacion.

El Grupo de Investigacion sera la unidad basica de generacion de conocimiento
cientifico y de desarrollo tecnolégico; estd compuesto por un equipo de
investigadores de una o varias disciplinas, facultades o instituciones
comprometidos con una temadtica; sus ejecutorias provendran de la accion
intencional del grupo reflejada en un plan o agenda de trabajo, organizada en
proyectos y actividades orientadas a conseguir resultados de conocimiento de
demostrada calidad y pertinencia. Del equipo de investigadores podran hacer
parte profesores, estudiantes e investigadores externos, previamente admitidos
como tales por el lider del Grupo respectivo.

Se apoyara la formacién y consolidacion de Grupos de Investigacion y se
consideraran la unidad basica de generacién de conocimiento cientifico y de
desarrollo tecnolégico, social y econémico de la Institucion.

Los grupos de investigacion estaran inscritos en el Gruplac y todos sus integrantes
tendran actualizada su hoja de vida en el Cvlac.

Su existencia depende de las investigaciones que esté ejecutando, de su inscripcion
en el Gruplac y de los productos que esté generando. Tanto los grupos de
investigacion existentes como los que estén en proceso de conformarse, su
investigacion debera girar en torno a temas de ciudad y region preferiblemente y de
proyectos pertinentes en las lineas de investigacion.

La Institucion adoptara periodicamente temas estratégicos de investigacion de
acuerdo a las necesidades que planteen el desarrollo de fa ciudad de Medellin, Ia
reglon y el pais, las comunidades académicas, los programas de Colciencias y el
mismo Centro de Investigaciones.

Se procurara porque los de grupos de investigacion reunan varias lineas de
investigacion, lo que permitird hacer un uso mas eficiente de los recursos vy
reconocimientos dados a éste. Los grupos, estableceran relaciones con pares y
Grupos de Investigacion nacionales e internacionales afines que coadyuven a la
cooperacion, el desarrollo y la difusidn de la actividad investigativa.

2. Lineas de Investigacion. Se configuran alrededor de un mismo campo objetual,
una misma region de la realidad, un nucleo estable de investigaciones que articulan
proyectos concretos al interior de area de conocimiento, desarrollados mediante
procesos investigativos inter, trans y multidisciplinarios desde Ios cuales se dinamizan

Alcaldia de Medellin

Carrera 78 No. 65-46 Robledo - Medellin - Colombia. PBX: 422 52 52 www.colmayor.edu.co



INSTITUCION UNIVERSITARIA
COLEGIO MAYOR
DE ANTIOQUIA

region y el pais, para ello es necesaria ia adecuacion de los procesos academicos e
investigativos con miras a incrementar la productividad, la competitividad y la calidad.
Deben enfocarse en la cultura de la ciudad, la regién y el pais. con miras a
incrementar la productividad, la competitividad y 1a calidad.

Las lineas de investigacion contribuiran a transmitir, apropiar, integrar vy producir
conocimientos que, a la vez que originan cambios en los patrones de conducta de los
profesionales en formacion, permiten a la Institucion proyectarse y contribuir al
mejoramiento de la sociedad generando una cultura empresarial y cientifica. La Linea
de Investigacion debe posibilitar, entre otras:

e La Consolidaciéon de comunidades académicas.

e FEl Desarrollo de investigacion con un alto compromiso social que contribuya con el
avance del pais y con la solucién de los problemas que afronta.

e La formacién de investigadores, tanto a nivel docente como directivo. muy
especialmente entre los estudiantes y egresados.

« lLa Consolidacion de la categoria de profesor-alumno-directivo-egresado-
investigador, pues el fortalecimiento de este rol es consustancial al desarrollo de la
actividad investigativa.

e Generar eventos de confrontacién y socializacion de los resultados de las
investigaciones.

« Posibilitar el trabajo interfacultades e interinstitucionales desde una perspectiva
interdisciplinaria.

« Desarrollar y consolidar instancias de divulgacion y publicacion de los resultados.

La Linea de Investigacion se constituye en un subsistema organizativo que permite
vincular los intereses y las necesidades de los investigadores que la conforman en un
contexto determinado, contribuyendo a la toma de decisiones y a la busqueda de
solucion de problemas de relevancia humana y social, especialmente en el campo
local y regional. Se convierte asi, en un espacio académico de debate. confrontacion,
produccion y divulgacion de conocimiento en un determinado campo del saber.
respondiendo a las politicas institucionales y articulando las demandas de la
comunidad como proyeccion de la docencia, la investigacion y la extension. Las lineas
desarrolladas por los grupos de Investigacion, seran inscritas ante el Centro de
Investigacién de la Facultad a fa cual esta adscrito el grupo y éste a su vez, ante la
Direccion de Investigacion.

Se configuraran alrededor de un mismo campo objetual, una misma region de la
realidad. un nucleo estable de investigaciones que articulan proyectos concretos al
interior de un area de conocimiento, desarrollados mediante procesos investigativos
\ trans y multidisciplinarios, desde los cuales se dinamicen los procesos
qicos y sociales. Las lineas de investigacién se encaminaran a liderar los
& de Ciencia. Tecnologia e Innovacion en la cultura del pais. P @eello se
SIGAMOS CONSTRUYENDO LA CIUDAD QUE SONAMOS
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adecuaran los procesos académicos e investigativos con miras a incrementar la
productividad, ia competitividad y la calidad.

Los grupos de investigacién Institucionales tendran definidas las lineas de
investigacion desde las cuales trabajaran y desarrollaran proyectos, éstas estaran
conceptualizadas y tendran responsables. La definicion de las lineas de investigacion
se hara a partir de las experiencias que tenga el grupo de investigacion, el analisis del
contexto local, regional, nacional e internacional y las politicas y programas de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion planteados por Colciencias y deberan permitir la
consolidacion de comunidades académicas.

tas Lineas de Investigacién posibilitaran el trabajo interfacultades e
interinstitucionales desde una perspectiva interdisciplinaria.

De acuerdo con nuestras fortalezas y a los desarrollos que en materia de
investigacion hemos tenido en los Gltimos aiios, la Institucion profundizara en las
investigaciones que se desarrollen acordes con las lineas de investigacion:

- Empresarial y turistica,
Microbiologia clinica,
Microbiologia ambiental
Microbiologia industrial,
Construccion Sostenible
Desarrollo

Es aqui, donde los grupos de investigacion tienen, en este momento, sus fortalezas,
ya que estas lineas, unas mas que otras, sustentadas y fundamentadas en
investigaciones, produccion de textos resultado de las investigaciones, articulos en
revistas indexadas y presentaciones de ponencias en eventos de investigacion. De
todas formas, de acuerdo a los contextos y dinamicas, los grupos de investigacion
podran desarrollar otras lineas de investigacion.

2. Semilleros de Investigacién. Son un escenario de interaccion critica, creativa vy
pedagogica en el cual docentes y estudiantes procuran potenciar y plantear sus
capacidades e intereses académicos, en aras de construir pensamientos y
acciones cada vez mas elaborados en relacién con el conocimiento proveniente
de lineas o nucleos de investigacion, en construccion o consolidados.

Los semilleros podran ser de iniciacion o avanzados. Los primeros, propios de
programas de pregrado ofrecen formacién investigativa y, los segundos, ofrecen a
los estudiantes, docentes, administrativos y/o egresados, la oportunidad de
'cularse a trabajos coordinados para propiciar la construccion de una cultura
{ica e investigativa y formarse como investigadores, a travégzde la
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participacion interdisciplinaria; estos proyectos se inscriben en las lineas de
investigacion formuladas y aprobadas por la Institucion.

3. Proyectos de Investigacion. Se entiende como Proyecto de investigacion el
planteamiento concreto de un problema con respecto a un area de estudio,
fenomeno o disciplina, en torno a los cuales se formulan preguntas o hipotesis
inscritas en lineas de investigacion institucionales definiendo la manera, los
tiempos, el método y las técnicas para su resolucion, a partir del estado de la
cuestion y de un marco tedrico y conceptual determinado; los Grupos de
Investigacion seran los responsables de los proyectos, y los tiempos de
presentacion, montos y requisitos, los cuales seran estudiados y aprobados por la
Direccion de Investigacion.

4. Practicas investigativas. Su objetivo es favorecer el desarrollo de habilidades
investigativas a partir de trabajos especificos y aplicados, de modo que los
participantes puedan extrapolar esos desarrollos a sus escenarios académicos y
profesionales.

5. Internacionalizacion. La internacionalizacion facilita la articulacién entre las
comunidades cientificas locales e internacionales, y se logrard en la Institucion
Universitaria a través de mecanismos contemplados por Colciencias

D. Estrategias para la gestién de la investigacion.

Se requiere dimensionar mucho mas la investigacion, los cambios ocurridos en los
ultimos afos, requieren de un direccionamiento estratégico que se de desde la
direccion de investigaciones, de ahi que una de sus tareas, sera la formulacion de un
Plan FEstratégico de Investigacion que direcciones el Sistema General de
Investigaciones.

La Direccion de investigaciones formularda un Plan Estratégico de Investigacion que
direcciones el Sistema Genera! de Investigaciones.

Para ello tendra en cuenta, entre otras que contemple el Plan Estratégico de
Investigacion, las siguientes actividades:

Convocatorias.

Evaluacion de proyectos.

Divulgacion de la produccion.

Financiacion.

. Estimulos.

QSRA\, _
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1. Convocatorias. Anualmente, durante el segundo semestre del ano, el Comité
Central de Investigacion abrira convocatorias para la financiacion de proyectos de
investigacion sobre temas y problemas prioritarios para el desarrollo local, de la
region y el pais; los proyectos convocados se clasificaran entre mayor, media y
menor cuantia, y la cantidad de proyectos convocados asi como las cuantias, sera
determinada por el Comité Central de Investigacion.

2. Evaluacién de proyectos. Los proyectos de investigacion que sean presentados
en las convocatorias, deberan ser evaluados por pares internos y externos con
formacion investigativa en el campo de conocimiento del proyecto; los
requerimientos que deberan cumplir los evaluadores de los proyectos de
investigacion seran establecidos por el Comité Central de Investigacion. La
actividad evaluativa sera remunerada en los términos y condiciones que fijare la
Rectoria, a propuesta del Comité Central de Investigacion; este ultimo organismo
proveera, con otras instituciones de educacion superior o entidades dedicadas a la
investigacion, el intercambio de este servicio.

3. Divulgaciéon de produccion. Es relevante para la investigacion de la Institucion
Universitaria, en sus procesos de cualificacion y acreditacién, la divulgacion de su
produccion investigativa con los mas altos indices de calidad, aprovechando las
bondades de las Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion -TIC-; la
comunicabilidad del conocimiento propicia el desarrollo de la ciencia, el arte o el
bienestar social y contribuye a dar visibilidad al trabajo investigativo de los
miembros de la comunidad educativa.

Al ser el conocimiento en esencia comunicable, es necesario generar y consolidar
un espacio institucional en donde se divulgue y se debata el quehacer
investigativo, como mecanismo permanente para su proyeccion en la busqueda de
soluciones a los problemas sociales, de acuerdo con las oportunidades y los
desafios del mundo actual. El Sistema Institucional de divulgacion de la
Investigacion. SIDI, se creara con el proposito de dinamizar esta actividad y que
esté en consonancia con las Politicas de Investigacion, sus objetivos seran los

siguientes:

e Ser el espacio Institucional donde se divulgue y se debata el quehacer
investigativo como mecanismo permanente de proyeccion en la busqueda de
soluciones a los problemas sociales, acorde con las oportunidades y los
desafios del mundo actual.

e Irradiar la produccién, difusion y aplicacion del conocimiento, en el medio
externo mediante la sistematizacion del quehacer intelectual de la comunidad

A\ vestigativa.
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« Posicionar un espacio de reconocimiento de los campos de profundizacion,
expresados en el trabajo en las lineas tematicas en el medio académico local,
nacional e internacional, como un esfuerzo permanente que permita la
indexacion de los medios de divulgacion.

o Fortalecer los procesos pedagogicos, didacticos, investigativos
administrativos de cada una de las disciplinas y saberes representados en los
diferentes programas.

« Consolidar en perspectiva historico-critica la memoria investigativa Institucional
como instrumento imprescindible para el mejoramiento continuo.

El SIDI, siguiendo en todo las Politicas Nacionales de Ciencia y Tecnologia y la
normatividad legal vigente, tendrd una estructura claramente definida por el Comité
Central de Investigacion.

La comunicacion de los resultados de la investigacion es lo que permite el avance de
conocimiento, su apropiacién por la comunidad y la humanidad, y la construccion de
comunidades cientificas. Una politica de difusion y valoracion de los resultados de la
investigacion debe favorecer primordialmente las publicaciones de avances Yy
resultados de investigacién, bien sea libros, capitulos de libros, manuales, articulos,
etc., en cualquier formato (impreso, electronico).

La comunicacion iguaimente debe hacerse a través de todos los medios posibles,
como eventos (congresos, seminarios, etc.) que reunan a la comunidad académica, y
a través de la construccién de redes de comunicacion, especialmente electronicas,
que pongan en contacto a la comunidad académica interesada en cualquier parte del

mundo.

La Institucion, creara una Revista Electronica de Investigacion, a través de la cual se
divulguen y difundan las investigaciones. Los Centros de Investigacion por Facultad,
igualmente, pueden crear estos medios. Sin desconocer las posibilidades de
publicacion en otros medios y con otros fondos e Instituciones que lo patrocinen.

Los proyectos de investigacion incluiran en sus presupuestos, rubros gue garanticen
una publicacion adecuada y su presentacion a nivel nacional e internacional.

Los Centros de Investigacion de facultades gestionaran la participacién de los
investigadores en diferentes escenarios para la divulgacién de los resultados.

4. Fjnanciacion. La Investigacion se llevara a cabo mediante mecanismos de
4 ciacic')n interna, cofinanciacién y financiacion externa. Para la financiacion
se creara un rubro especial dentro del presupuesto general, cf3 gpndos
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provenientes de la asignacion del 5% del total de sus ingresos corrientes cada ano.
Para la cofinanciacién y financiacion externa se establecen contactos con centros,
instituciones u organismos locales, regionales, nacionales o internacionales que
financian investigacion.

Se creara un fondo para el Fomento de la Ciencia, la Tecnologia y fa Innovacion,
adscrito a la Direccién de Investigacion, que posibilite en prospectiva a la
Institucién Universitaria, consolidar y asegurar el funcionamiento del Sistema de
Investigacion, liderado desde los Centros de investigacion, con base en las
siguientes reglas:

¢« FEI Fondo se constituira anualmente por el 0.5% del rubro anual asignado a
investigacion.

« De los ingresos obtenidos por concepto de convenios, proyectos, asesorias y
consultorias en investigacion, avalados por la Direccion de Investigacion, se
destinara anualmente como minimo el 10% a dicho fondo.

» Sien un periodo académico no se agotare el monto fijado para la financiacion de la
investigacion, se acumulara el excedente para el subsiguiente.

« Las asignaciones presupuestales para proyectos derivados del Fondo para el
Fomento de la Ciencia, la Tecnologia y la innovacién, no podran ser utilizados en
ninguna otra actividad que no sea de caracter investigativo.

Para la materializacion del Sistema de Investigacion se requiere de Financiacion. La
investigacion se llevara a cabo mediante mecanismos de financiacion interna,
cofinanciacion y financiacion externa.

Financiacion Interna: A nivel interno dependemos de nuestros recursos, pero se
requiere disefiar mecanismos que permitan la sostenibilidad y el aumento de estos.

Cofinanciacién: Una opcion importante de financiacion y que ya se lleva a cabo en la
institucion, tiene que ver con el desarrollo de investigaciones cofinanciadas. Debe
procurarse porque nuestras investigaciones sean cofinanciadas.

Financiacion Externa: Un campo donde no hemos incursionado fuertemente, es en la
presentacion de proyectos a organismos nacionales e internacionales que financian
investigaciones.

La ppsibilidad de realizar investigacion depende en gran medida de los Fondos y la
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convenio con otras instituciones de educacién superior, 0 sea, se presentaran en
convocatorias donde se financien o cofinancien proyectos y/o actividades de
investigacion.

La Institucion creara un rubro para financiacion de la investigacion con fondos
provenientes de la asignacién del 5% del total de sus ingresos corrientes cada afio,
para el Fomento de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion y que posibilite
consolidar y asegurar el funcionamiento del Sistema de Investigacion.

5. Estimulos e Incentivos.

Estimulos:

o Estimulo para profesores.

La Investigacion de la institucion Universitaria, a través del Plan de Formacion,
Capacitacion y Actualizacion, brindara apoyo para que el talento humano vinculado
con su area investigativa, se cualifique permanentemente, propiciando espacios para
que realice estudios de formacién avanzada en la misma Institucion Universitaria, en
el pais o en el exterior, preferiblemente a aquellos docentes, que mediante evaluacién
optima de desempefio, demuestren actitudes, conocimientos, habilidades vy
produccion investigativa pertinente y acorde a las necesidades sociales.

. Estimulos para estudiantes.

Los trabajos de grado, trabajos de investigacion o tesis que sean evaluados como

_excelentes, segun el caso, por el Comité Central de Investigacion, previo concepto del
Centro de Investigacion de cada Facultad, se hara (n) acreedor (es) de
reconocimiento especial en ceremonia programada por dicho Comité. Los proyectos
de investigacion que reciban idéntico reconocimiento por el Comité Central de
Investigacion de la Institucion Universitaria, se hara (n) acreedor (es) de
reconocimiento especial en la misma ceremonia.

Con el objeto de estimular la formacion en investigacion de los estudiantes de
pregrado, el Comité Central de Investigacion creara, convocara y dispondra
anualmente una partida para el Programa Jovenes Investigadores, dicho programa
tendra ias siguientes caracteristicas:
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la practica misma, las dinamicas del trabajo investigativo en grupo. Dichos estudiantes
se adscribiran a los distintos Grupos de Investigacion, especialmente en los
clasificados por el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

e lo0s estudiantes seran seleccionados por los propios Grupos de
Investigacion.

e El Comité Central de Investigacion determinara los criterios académicos
minimos que los estudiantes cumpliran para participar en este programa.

o El estudiante sera dirigido por un investigador y la responsabilidad final de
su pasantia estara a cargo del lider del Grupo de Investigacion.

Estimulos por proyectos.

Para apoyar los Grupos de Investigacion de la Institucion, el Comité Central de
Investigacion creara y reglamentara anualmente un programa para la Sostenibilidad
de los Grupos de Investigacion, el apoyo dependera del nivel jerarquico del grupo, o
sea, que se dara prioridad en su orden a los grupos de investigacion que hayan
alcanzado las mas altas categorias en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
posteriormente, los que estén inscritos en éste y por altimo, los inscritos y reconocidos
a nivel Institucional. El programa consistira en el otorgamiento de un apoyo financiero
a dichos grupos, dirigido a favorecer su continuidad y su dinamica investigativa.

Estimulos por méritos.

La Institucion Universitaria implementara y organizara anualmente, la exaltacion a sus
investigadores con la distincion a la excelencia investigativa “CONDOR DE OROQ’, por
sus aportes al conocimiento, a la institucion y a la sociedad; la Direccion de
investigacion reglamentara todo lo concerniente a esta exaltacion.

Incentivos:

Dentro del Sistema de Estimulos e Incentivos Institucionales, se tendra un pian
dirigido a los servidores publicos dedicados a la actividad investigativa, con el objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso
con Jos cbjetivos de las entidades.
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El plan de incentivos senalara en él los incentivos pecuniarios y no pecuniarios que se
ofreceran a los equipos de trabajo investigativo. Dicho plan se elaborara de acuerdo
con los recursos Institucionales disponibles para hacerlos efectivos. En todo caso los
incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucion Politica y la ley.

Articulo Segundo: El Plan operativo 2009 — 2012 es parte integrante del sistema de
investigacion.

Articulo Tercero: VIGENCIA Y DEROGATORIAS. E! presente Acto Administrativo
rige a partir de la fecha de su Aprobacién  y deroga las normas que le sean

contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Medellin, a los 31 dias del mes de junio de 2009.
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