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MEMORANDO

2.2
FECHA: Medellin. 15. 04. 2015
PARA: Doctor Bernardo Arteaga Veldasquez, Rector
DE: Coordinador de Control Interno
ASUNTO: Informe de arqueos caja general y caja menor

La oficina de Control Interno ha venido realizando auditorias mensuales a la
caja menor y a la caja general de la Institucion.

El manejo de la caja general, esta a cargo de la Sefiora Sandra Patricia Giraldo
Bustos, Tesorera General cédigo 201 grado 01, nombrada segun Acuerdo N°
04 del 11 de febrero de 2015 por medio de la cual se ajusta y modifica la
planta de cargos de la IUCMA.

El manejo de la caja menor, esta bajo la responsabilidad de |la Sefiora Beatriz
Elena Milldn Murillo, Auxiliar Administrativa cddigo 407 grado 11, nombrada
segun Resoluciéon N° 379 del 08 de mayo de 2012 por medio de la cual se hace
un nombramiento en un cargo de libre nombramiento y remocion.

Se anexa el informe ejecutivo y el resultado de los arqueos de cajas
correspondiente a los periodos de enero, febrero y marzo de la vigencia 2015.

Cualquier aclarac

ifn.a informaci‘én adicional, estaré a su disposicion.

/)

Atentamente, /

Jorge William Arredondo Arango
Anexos 12 folios
Transcriptor: Marysol Varela Rueda

CC Luz Adriana Palacio Betancur, Vicerrectora Administrativa y Financiera
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INFORME EJECUTIVO

La funcidén de la Oficina de Control Interno debe ser considerada como un
proceso retro alimentador y de mejoramiento continuo, en tal sentido, esta labor
debe ser realizada de manera permanente y oportuna, por cuanto el éxito de la
Alta Direccién radica en tomar decisiones acertadas en el tiempo indicado; la
Oficina de Control Interno convierte la labor en una accién efectiva en pos del
mejoramiento continuo; “En desarrollo de las funciones sefialadas en el articulo
9 de la ley 87 de 1993 que indica: "DEFINICION DE LA UNIDAD U OFICINA
DE COORDINACION DEL CONTROL INTERNO: es uno de los componentes
del sistema de control interno, de nivel gerencial o directivo, encargado de medir
y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles, asesorando
a la direccion en la continuidad del proceso administrativo, la revaluacion de los
planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para el
cumplimiento de las metas u objetivos previstos.”

Por tal motivo, se pretende desde este proceso dirigir los esfuerzos hacia el
cumplimiento de las directrices legales, realizando arqueos de caja general y
caja menor, buscando un cumplimiento adecuado de los procedimientos y
teniendo en cuenta los documentos soportes, el conteo del efectivo y las
personas responsables de su manejo.

Se describe a continuacion las observaciones de los arqueos realizados:

CAJA GENERAL

El 27 de enero a las 9:30 am, se realizd arqueo a la caja general, en el momento
no se encontré dinero, se verifico la consignacion realizada en la cuenta de
ahorros N° 584247688 del Banco de Bogota, por valor de $35.700,
correspondiente a los recibos de caja N° 4434 al 4440, del dia anterior 26 de
enero de la presente vigencia.

El dia 17 de marzo se realizd el arqueo a la caja general de la Institucién, donde
se observd que se encontraban ocho (8) cheques que no habian sido consignados
los cuales los tenia el mensajero de la Institucidn y se encontraban relacionados
en un cuaderno que reposa en la taquilla de tesoreria.

Los cheques correspondian a las AFC (Ahorro para el Fomento de Ia
Construccion), evidenciandose en algunos comprobantes de egreso el descuento
correspondiente al concepto AFC; las consignaciones se verificaron un dia
después, encontrando que solo una (1) consignaciéon estaba pendiente por
realizar a la entidad Colpatria, esto debido a que la Institucion no contaba con
el formato para la consignacion a la AFC, se verificd posteriormente que dicha
consignacion se realizd el dia 19 de marzo de 2015.



RELACION DE CHEQUES ENTREGADOS AL MENSAJERO

AFC (Ligia

Bancolombia 569506 Esmeralda) 1,000, 000
AFC (Diana

Bancolombia 569507 Gutierrez) 1,200,000
AFC (Diana

Banco Bogota 1822717 Rodriguez) 1,200,000
AFC (Camen

Banco Bogota 1822718 Sofia Diaz) 1, 700, 000
AFC (Johana

Banco Bogota 1822719 Florez) 620,000
AFC (Silvia

Banco Bogota 1822721 Ovyuela) 500, 000
AFC (Diana

Banco Bogota 1822722 Lopez) 1,100,000
Reintegro Caja

Banco Bogota 1822724 Menor 1,160,660

| ToTAL 2,480,660 |

Igualmente se evidenciaron varios cheques anulados por el cambio de software,
es decir, los cheques se estan realizando en forma continua y la protectora no
estaba bien ajustada para colocar el sello protector, lo que genero la anulacién
de los cheques.

Nota: el cambio de chequera manual a cheques en forma continua no representé
costo adicional para la Institucion por su elaboracion.

Los recibos de caja de la taquilla, son elaborados por el sistema y se encuentran
limpios sin enmendaduras ni correcciones guardando ademas coherencia entre
el consecutivo automatico que da el sistema y la fecha del recibo.

CAJA MENOR

En dia 27 de enero de 2015, se realiz6 el arqueo a la caja menor de la Institucion,
la cual no contaba con dinero en el momento de la auditoria, se verifico el
comprobante de egreso N° 32, con sus respectivos soportes, disponibilidad
presupuestal N° 199, de enero 2 de 2015, y su respectivo compromiso
presupuestal 197, con fecha de emisidon enero 27 de 2015, el cual hace
referencia al desembolso que da lugar a la caja menor de la vigencia 2015, segin
resolucién 014 de Enero de 2015.

A continuacidon se relacionan escenarios de los arqueos de caja realizados en
febrero y marzo, enfatizandose en el articulo N° 1 de la Resolucién N° 014 asi:



ESCENARIO PRESUPUESTAL FEBRERC 19 DE 2015

REEMBOLSO DE CAJA
MENOR POR
DISTRIBUCION
PRESUPUESTAL SEGUN
AUDITORIA.

REEMBOLSO DE CAJIA
MENOR POR
DISTRIBUCION
PRESUPUESTAL SEGUN
RESOLUCION.

_VALORPOR

... . RESOLUCION . .
Materiales y Suministros 609,683 700,000 Se pudo observar que
Comunicaciones 229,500 300,000 los montos gastados
Mantenimiento 358,306 400,000 evidenciados en la
Gastos de legalizacion 17,732 100,000 auditoria, no pasan el

valor maximo  por

reembolso como indica

la Resolucion N° 014 de
Gastos de representacion 542,850 600,000 57,150 |enero 16 de 2015.

TOTAL 1,758,071 2,100,000

ESCENARIO PRESUPUESTAL MARZO 17 DE 2015

REEMBOLSO DE CAJA
MENOR POR
DISTRIBUCION
PRESUPUESTAL SEGUN
AUDITORIA,

REEMBOLSO DE CAJA
MENOR POR
DISTRIBUCION
PRESUPUESTAL SEGUN
RESOLUCION.

VALOR AUDITORIA | |

542,920

VALORPOR

| DIFERENCIA

_ OBSERVACION

Se pudo observar que

Materiales y Suministros 157,080

Comunicaciones 151,800 148,200 |los montos gastados

Mantenimiento 221,840 178,160 |evidenciados en la

Gastos de legalizacién 0 100,000 |auditoria, no pasan el
valor maximo  por]
reembolso como indica
la Resolucién N° 014 de

Gastos de representacién 244,100 600,000 355,900 |enero 16 de 2015.

TOTAL 1,160,660 2,100,000

Se comprobd que se estd cumpliendo con el articulo N° 1 de la Resolucidon N°
014, ya que el valor del reembolso como lo indica la Resolucién es de dos
millones cien mil pesos ($2.100.000) y en los meses de enero y marzo fue

inferior.

Ademas se observd que los recibos de caja no se excedian en valores superiores
a ciento ochenta mil pesos ($180.000), tal como lo indica la Resoluciéon N° 014

en su articulo 2.

Nota: en los meses de febrero y marzo, se encontraba en tramite la legalizacion
o reembolso de caja, encontrando los recibos firmados, organizados de forma



cronologia y el respectivo soporte del proveedor, ademas del resumen del
reembolso de caja menor por rubro autorizado.

Resultado de los arqueos

En cuanto a los cheques girados de las cuentas de Bancolombia y Bogotd, se
observd que son elaborados y revisados desde Tesoreria y firmados por la
Tesorera y la Vicerrectora Administrativa y Financiera.

En relacion a la Resolucion 453 de Junio de 2014, se observé el incumplimiento
del numeral 2.1 POLITICAS DE CARACTER GENERAL, literal d: transporte de
valores: “...El monto maximo de transporte de valores es de CINCO MILLONES
DE PESOS M.L ($5.000.000)", incrementando el riesgo de pérdida o hurto de
dinero.

Buenas practicas

En los arqueos realizados a las cajas se observaron algunas buenas practicas
gue contribuyen a una adecuada administracién de los recursos, como son:

1. Los gastos pagados por caja menor cuentan con documentos soportes,
factura y/o documento equivalente y estan firmados por quien lo solicito.

2. Los recibos de tesoreria y/o taquilla son elaborados por el sistema
Administrativo y Financiero SICOF.

3. Los recibos se encuentran limpios sin enmendaduras y/o tachones.
4. Los recibos de caja guardan coherencia cronoldgica.

5. Se firma el formato CI-FR-010 informe efectivo de caja, que respalda el
arqueo de caja y su respectiva visita.

Jorge William Arredondo Arango
Coordinador de Control Interno

Marysol Varela Rueda Ana Maria Palacio Castrillon
Profesional de Control Interno Profesional de Control Interno



Lo TOTAL . [s |
1. SALDO SEGUN AUDITORIA $
2. SALDO SEGUN ADMINISTRACION $
(1-2) DIFERENCIA $

Declaro que ol sonfeo fue realizade en mi presencia ¥ que no exlste mas fondos en mi poder.

ANALISIS AUDITORIA: A la fecha no se ha realizado el reintegro del dinero para la caja menor.
La resolucién de 1z caja es la nimero 014 de enaro 16 de 2015,
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